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Yermys Pena
Arquitecta, Constructoray Empresaria
“No se trata solo de cqnstruir edificios,
sino de construir futuros”

Infraestructura y movilidad:
Motores del progreso economico

Interview Interview Interview Genta de Exito: homenaje péstumo

César Latrilla Wendy Capellan Annerys Meléndez Luis Emilio Velutini Urbina

CEO de Noval Properties Directora Ejecutiva de GUIA-RD Presidenta de ACOPROVI Empresario e inversionista venezolano

Noval Properties, innovacion y GUIA-RD impulsa un mercado Innovacion y liderazgo en el Desarrollo inmobiliario con
excelencia en cada proyecto automotriz moderno desarrollo inmobiliario dominicano propdsito y vision humana
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Infraestructura y movilidad:
motores del progreso economico dominicano

sectores estratégicos convergen paraimpulsar un desarrollo sostenible

y visionario: construccion, maritimo y automotriz. Nuestra edicion #74
de Factor de Exito explora en profundidad como estos pilares fundamentales
estan transformando el tejido productivo nacional y posicionando al pais como
referente regional en infraestructura y movilidad.

En el dinamico panorama econdmico de la RepUblica Dominicana, tres

Elsector de la construccion y la arquitectura continta siendo uno de los
principales dinamizadores del crecimiento econémico dominicano. Segun cifras
del Banco Central, este sector ha mantenido un crecimiento sostenido cercano al
7% anual en los Ultimos afios (Banco Central de la Republica Dominicana, 2024),
generando més de 400,000 empleos directos e indirectos. Las inversiones en
infraestructura vial, turistica y habitacional transforman nuestro paisaje urbano
mientras contribuyen significativamente al PIB nacional.

Por su parte, el sector maritimo-portuario dominicano experimenta una
notable evolucion gracias a la posicion geografica privilegiada del pais. Con
un incremento del 15% en el movimiento de contenedores respecto al afio
anterior (Autoridad Portuaria Dominicana, 2025), nuestras terminales portuarias
se consolidan como plataformas estratégicas para el comercio internacional.
La modernizacion de puertos como Caucedo y Haina fortalece nuestra
competitividad logistica, atrayendo inversiones que superan los 300 millones de
dolares en ampliacion y tecnificacidn de infraestructura portuaria.

En cuanto al sector automotriz, Replblica Dominicana esta experimentando
una transformacién sin precedentes. La tendencia hacia la movilidad sostenible
se refleja en el incremento del 73% en el interés por vehiculos eléctricos (Seedtag,
2025), sumado a un crecimiento del 28% en la importacion de estos vehiculos
durante el primer semestre del afio (Asociacion de Concesionarios de Fabricantes
de Vehiculos de Republica Dominicana, 2025). Esta revolucion verde en el
transporte no solo responde a una conciencia ambiental creciente, sino también
a politicas gubernamentales que incentivan la adopcion de tecnologias mas
limpias.

Como plataforma dedicada a los lideres empresariales, en Factor de Exito
creemos firmemente que el desarrollo sostenible debe guiar la evolucion de
estos sectores. La integracion de practicas responsables con el medio ambiente
en construccion, arquitectura, logistica maritima y movilidad terrestre no es solo
una tendencia, sino una necesidad imperativa para garantizar un crecimiento
econdmico perdurable.

Igualmente, reconocemos la importancia de la equidad de género en estas
industrias tradicionalmente dominadas por hombres. Celebramos ver como cada
vez mas mujeres asumen roles de liderazgo en arquitectura, ingenieria, logistica
y gestion empresarial, aportando perspectivas valiosas y diversas al desarrollo de
estos sectores. Es precisamente por ello que en esta edicidn destacamos a Yermys
Pefia, cuyo talento y vision en el campo de la arquitectura representa un ejemplo
inspirador de liderazgo femenino en la industria dominicana.

Esta edicion de Factor de Exito es una invitacion a reflexionar sobre como la
sinergia entre arquitectura, construccion, comercio maritimo y transformacion
automotriz esta forjando un nuevo horizonte de oportunidades para la economia
dominicana. Les invitamos a descubrir, a través de estas paginas, el potencial
transformador que surge cuando la excelencia en disefio arquitectonico se
combina con la innovacion tecnolégica y la vision estratégica en infraestructuray
movilidad.

Agradecemos a todos los colaboradores y entrevistados que han compartido
sus conocimientos y experiencias para enriquecer esta edicion especial.

iQue disfruten la lectura!
a)beﬁ&g'&um
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REPUBLICA DOMINICANA

INDUSTRIA, COMERCIO
Y MIPYMES

Conoce como estamos creando futuro
en el sector de zonas francas

ESTRATEGIA NACIONAL

DE FOMENTOALA
INDUSTRIA DE

y descubre esta hoja de ruta pais.
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La Camioneta Roja

on el proposito de seguir

impulsando una cultura vial mas

consciente y segura, la empresa
automotriz Santo Domingo Motors
(SDM) presenta la cuarta temporada
de La Camioneta Roja Podcast. Esta
nueva etapa refuerza el compromiso de
la compania con temas clave como la
movilidad, la educacion y la seguridad
vial en Republica Dominicana.

El podcast, que ha logrado
posicionarse como una plataforma de
dialogo ciudadano, amplifica las voces
de quienes enfrentan diariamente los
retos del transito en calles y carreteras
del pais. A través de testimonios reales,
cada episodio aborda problematicas
tangibles —desde el comportamiento
de los conductores hasta la
infraestructura vial— con el fin de
fomentar conversaciones constructivas
que deriven en soluciones concretas.

Mas alla de informar, La Camioneta
Roja Podcast se ha convertido en un
espacio para la reflexion colectiva. Al
conectar experiencias cotidianas con
expertos, autoridades y ciudadanos,

la iniciativa busca generar conciencia sobre el impacto de

nuestras decisiones al volante y fortalecer la educacion vial
desde una perspectiva inclusiva y participativa.

Con esta nueva temporada, SDM reafirma su rol como
agente activo en la transformacion del ecosistema vial,
apostando por el didlogo como herramienta para el cambio

y consolidando su compromiso con un futuro mas seguroy

sostenible para todos.

Movilidad eléctrica

a innovacion ha guiado el
I camino de Evergo, la red de

estaciones de carga para
vehiculos eléctricos lider en América
Latina y el Caribe, comprometida
con transformar el transporte hacia
un modelo mas sostenible. Este
esfuerzo esta respaldado por la meta
de descarbonizacién de InterEnergy
Group, su casa matriz, y por cientos
de aliados que se suman cada dia a
esta causa.

En sus cinco anos de trayectoria,
Evergo ha instalado mas de 500
estaciones de carga, cubriendo las 32
provinciasdelaRepublicaDominicana,
con soluciones residenciales, publicas
y corporativas que demuestran que la
movilidad eléctrica es una realidad en
crecimiento.

Uno de sus hitos mas importantes
es Evergo Connect, la primera
electrolinera de la region; un
innovador hub ubicado en Punta
Cana, que cuenta con 27 puntos de
carga ultrarrapidos alimentados
por energia solar. La tecnologia de
punta de estos cargadores permite
cargar un vehiculo, segin el modelo,
en menos de 15 minutos, lo que

constituye toda una revoluciéon en
el mercado. El lugar, ademas, ofrece
espacios con amenidades para que
los usuarios disfruten mientras cargan
sus vehiculos.

Para  seguir impulsando la
movilidad sostenible, Evergo celebré
el Evergo Fest, un evento familiar
con multiples experiencias, donde
anuncié la préxima apertura de una
nueva electrolinera en la ciudad de
Santo Domingo, en alianza con Total
Energies; con cargadores de 300 kW,
los méas avanzados del pais y la region.

continta
el futuro eléctrico, liderando una

Evergo construyendo

transicion  integral que  busca
posicionar a Republica Dominicana
como un referente mundial en
sostenibilidad e innovacion.

eved
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Social Summit 2025

una noche memorable con la

celebracion del Social Summit
2025, un encuentro que reunié
a lideres del sector inmobiliario,
desarrolladores, agentes, disefiadores
y visionarios del desarrollo urbano. El
evento presentd el Social Business
Center, una propuesta que transforma
la manera en que negocios Yy
comunidad pueden coexistir bajo un
mismo propdsito.

Santo Domingo fue escenario de

Organizado por Punta Cana
Solutions y producido por Quifer
Consultores, el Social Summit se
concibié¢ como una experiencia
sensorial, estratégica y humana. La
maestra de ceremonias, Laura de la
Nuez, abrié invitando a “mirar con
atencion e imaginar lo que podemos
construir si hacemos negocios con
alma”.

El primer panel, moderado por
Félix Soto, CEO de DIX Digital Agency,
reunié a empresarios que han visto
en Punta Cana un espacio de vida y
crecimiento. Luego, Pasqualino Di

Teodoro, Director del Grupo
ARVE —desarrolladora del
proyecto—, compartié
la ponencia “Construir
confianza: la historia detras
del desarrollo”.

La segunda
conversacion, dirigida por
Alberto Bogaert, presidente
de la AEl y miembro de la
NAR, abordé la evolucién
del mercado inmobiliario
comercial en Punta Cana.
Posteriormente, los
arquitectos Juan Granell
y Maria Paula Medina, de
SACOVEX, revelaron el
disefo del Social Business
Center, destacando
su enfoque humano e
innovador.

El cierre estuvo a cargo de Joselyn
Torrealba, CEO de Punta Cana
Solutions, quien presenté “Be Social”,
resaltando al Social Business Center
como un espacio queintegra negocios,
diseho y comunidad. La noche

culmindé con un reconocimiento a los
primeros propietarios y un brindis de
networking.

Mas que un evento inmobiliario, el
Social Summit 2025 fue un manifiesto
vivo: demostrar que otra forma de
construir ciudad y comunidad si es
posible.

Alianza estratégica

uto Asesores celebro la
Ainauguracién de su nuevo

showroom Toyota, en alianza
estratégica con Delta Comercial,
consolidando asi su posicion en el
sector automotriz tras 23 afios de
trayectoria. El espacio, ubicado en
una zona de facil acceso y con vista al
mar Caribe, ofrece a los clientes todos
los modelos de la marca japonesa en
un entorno moderno y confortable.

Durante el acto, los principales
ejecutivos de la empresa, entre ellos
Carlos Alvarez, gerente general,
junto a los accionistas Juan Tomas
Diaz y Zoilo Hernandez, recibieron
a los invitados y reafirmaron el
compromiso de la compafia con la
excelencia en el servicio.

Alvarez explicé que la inauguracion
marca una nueva etapa para la
empresa, donde la innovacién,
la sostenibilidad y la atencién
personalizada  continlan  siendo
pilares fundamentales. “Este
showroom representa mucho mas que
una renovacion fisica: es un espacio
que refleja nuestro compromiso
de seguir ofreciendo lo mejor en

R

tecnologia, seguridad y experiencia
automotriz”, expresé.

El nuevo showroom busca no
solo mostrar los modelos Toyota,
reconocidos a nivel mundial por su
confiabilidad y rendimiento, sino
también brindar una experiencia
integral a los clientes, respaldada por
asesores expertos y el apoyo de las
principales instituciones financieras
del pais.

FACTOR o EXITO 0

Auto Asesores, con casi 25 afos
de servicio, se ha consolidado
como lider en el sector automotriz
dominicano gracias a la pasién de sus
fundadores, sus alianzas estratégicas
y el conocimiento especializado
de su equipo. Esta nueva apertura
fortalece su posicién y proyecta una
vision de futuro donde la innovacién
y la confianza del cliente son el motor
principal.




Futuro brillante

de Soy nifia, soy importante (SNSI) en Miches,

con la participacion de 305 nifias de 9 a 12 afios
provenientes de El Cedro, La Gina y Miches. Este
campamento, con 12 afios de trayectoria, busca proteger
la infancia de nifias en condiciones de vulnerabilidad,
orientarlas en la toma de decisiones y educarlas sobre
sus derechos, fomentando liderazgo, creatividad y
conciencia ambiental.

La Fundacién Tropicalia celebrd la ediciéon 2025

Este afo, la iniciativa integré innovaciones como
talleres de crochet, jabones artesanales, un show de
nado sincronizado, un espacio de cuidado natural del
cabello y un taller artistico-literario liderado por Maria
AmaliaLe6ny Sarah Jorge,queimpulsé lacreatividadyla
expresion. Ademas, egresadas del programa regresaron
como voluntarias, compartiendo experiencias que
inspiran a nuevas generaciones.

En materia ambiental, las nifias participaron en
un taller sobre la proteccién de tortugas marinas,
conectando biodiversidad, turismo y desarrollo
sostenible. También se abordd la salud menstrual,
promoviendo informaciéon y herramientas para una
vivencia libre de estigmas.

La directora ejecutiva de Fundacién Tropicalia,
Katherine Duran, destacé que el campamento es
esperado cada afio por la comunidad y que el retorno
de egresadas como voluntarias refleja el impacto
transformador del programa.

La edicion 2025 contdé con el apoyo del Fondo
Comunitario de Airbnb y recibié el Community Impact
Award de The Law Firm Network. Paralelamente, los
programas Club de Chicas (13-15 afios) y Mi Ruta (16-
18 afios) aseguran un acompafiamiento continuo en
la adolescencia, reforzando habilidades para la vida,
liderazgo y orientacién vocacional.

Fundacién Tropicalia reafirma asi su compromiso
con la educacion, la equidad de género y la conciencia
ambiental en Miches, promoviendo un futuro mas
seguroy lleno de oportunidades para las nifias y jovenes.
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Liderazgo logistico

epublica Dominicana afianza su
Rposici()n como hub logistico y

de transporte aéreo en el Caribe
con la inauguracion de una moderna
terminal de paqueteria express y el
inicio de la construccion de una nueva
terminal de pasajerosen el Aeropuerto
Internacional de Las Américas (AILA).
Ambas obras, encabezadas por el
presidente Luis Abinader, representan
una inversion conjunta superior a los
260 millones de dolares.

La primera fase fue la apertura de
una terminal courier para paqueteria
y comercio electrénico, desarrollada
por la Direccién General de Aduanas
y Aerodom. Con una inversion de
US$10 millones, esta infraestructura
elevard en 186% la capacidad de
procesamiento, permitiendo el
despacho de mas de 4 millones de
paquetes adicionales al afio. El centro,
que operara las 24 horas, contara con
tecnologia de rayos X avanzada y se
integrara al complejo Cargo City SDQ.
“Sera un motor para operaciones mas
agiles, eficientes y seguras”, sefald
Eduardo Sanz Lovatén, director de
Aduanas.

| director ejecutivo de la
Autoridad Portuaria Dominicana

(APORDOM), Jean Luis
Rodriguez, destacé los avances
alcanzados en el fortalecimiento
de la pesca y el turismo mediante
la construccién e inauguracion de
19 muelles pesqueros y turisticos
en diferentes puntos del pais. Estas
infraestructuras, levantadas en
comunidades con vocacién pesquera
o turistica, han impactado de manera
positiva a las provincias costeras,
asegur6 el funcionario.

Rodriguez informé ademas sobre la
ejecucion de tres proyectos en Haina,
Sabana de la Mar y Miches, en las
zonas de La Yeguada y El Asfalto, los

inicio
nueva

Posteriormente, se dio
a la construccion de la
terminal de pasajeros del AILA, con
una inversion superior a US$250

millones. El proyecto contempla
una plataforma aérea de 50,000
metros cuadrados, capacidad para 13
aeronaves, 900 estacionamientosy un
disefio sostenible con energia solar,
reutilizacion de aguas y bajo impacto
ambiental.

cuales buscan seguir potenciando la
economia local. En una entrevista en
el programa AN7 Amanecer, explico
que la estrategia de APORDOM ha
sido integrar a los pescadores en la
vision de desarrollo, convirtiendo los
muelles en atractivos turisticos, como
ocurre en Sanchez y Cafio del Yuti, en
Montecristi.

En cuanto al turismo de cruceros,
el titular de APORDOM record6 que el
puerto Taino Bay, paralizado durante
dos afios por conflictos sindicales y
navieros, fue reactivado e inaugurado

10
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Ménika Infante, directora de
Aerodom, expresa que la obra
no solo ampliara la conectividad
internacional, sino que también
generara empleos, transferencia
tecnoloégica y atraccién de inversion
extranjera. Se proyecta que esté
lista en 2028, consolidando al pais
como referente regional en turismo,
comercio y logistica aérea.

Muelles pesqueros

bajo la actual gestidon. Este puerto
recibié 780 mil cruceristas en 2023,
cifra similar al total nacional de
2019, y proyecta superar el millon de
visitantes en 2025.

Asimismo, resalté la importancia
de diversificar terminales de cruceros
con diferentes atractivos para captar
el interés de las navieras. En ese
sentido, menciond que Port Cabo Rojo
genera mas de 300 empleos directos
y mil indirectos, contribuyendo al
desarrollo de jévenes y al sustento de
numerosas familias.
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Yermys Pena

Arquitecta, Constructora y Empresaria

“No se trata solo de construir
edificios, sino de construir futuros”

Proyectos que integran sostenibilidad, movilidad e impacto
social desde una vision arquitectonica estructural
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arquitectura trasciende el plano técnico para convertirse

en una herramienta de transformacion social, ambiental
y econdémica. Esa es la premisa que impulsa a una de las lideres
mas influyentes en el sector de la construccion y el disefio
en Republica Dominicana, cuya vision ha logrado articular
innovacion, sostenibilidad y legado.

Cuando el desarrollo se piensa desde el propdsito, la

Bajo su liderazgo, una firma con mas de 60 afios de historia
como Construger ha evolucionado hacia una operacién
centrada en la eficiencia energética, la digitalizacion avanzaday
la certificacion internacional. Al mismo tiempo, desde Studio YP,
su estudio de disefio, se crean espacios con intencidn narrativay
caracter emocional, concebidos para mejorar la calidad de vida
urbana, posicionar marcas y provocar bienestar.

Para esta edicion de Factor de Exito, que examina la
interseccion entre infraestructura, movilidad y logistica como
motores del desarrollo caribefio, su propuesta arquitectonica
cobra especial relevancia. Su trabajo plantea unainfraestructura
que no solo responde a criterios de funcionalidad, sino que
conecta con las comunidades, activa el tejido urbano y aporta
resiliencia climatica. Proyectos como Eco 23 Residences lo
demuestran: disefio urbano consciente, uso mixto, eficiencia
energética, techos verdes y sistemas pasivos que alcanzan
ahorros superiores al 30 % y valorizaciones por encima del 20
% del mercado.

La innovacion tecnolégica también ocupa un lugar central
en su enfoque. Tecnologias como BIM e inteligencia artificial
permiten modelar con precision, optimizar procesos y anticipar
conflictos. Pero mas alla de lo técnico, su liderazgo humanista
en un entorno tradicionalmente masculino se refleja en una
cultura corporativa basada en la excelencia, la inclusién, la
preparacion continua y la claridad emocional.

Sustentada en principios personales como la honestidad, la
disciplina y la coherencia, su filosofia empresarial transforma
tanto a los equipos como a las ciudades. Una arquitecta que
disefia desde la empatia, dirige con visidn sistémica y construye
futuros habitables para una regidn que necesita pensar desde su
propia identidad tropical.

Usted ha liderado la transformacion de Construger hacia
una gestion mas sostenible e innovadora. ;Cuales han sido
los desafios clave y como ha logrado armonizar la tradicion
con la vision de futuro?

Liderar la transformacién de una empresa con mds de 60 afios
de historia ha sido una de las tareas mds profundas y desafiantes
de mi carrera. Construger fue fundada en una época donde el
objetivo era construir con solidez, rapidez y cumplimiento. Esa
base nos ha dado reputacién, pero hoy los desafios son otros:
resiliencia, eficiencia energética, digitalizacion, sostenibilidad
real.

Lograr ese cambio requirié vision, pero también respeto. No
podiamos borrar lo construido, teniamos que evolucionarlo. Y
para eso, el apoyo de mi esposo y socio, Edmundo Gonzdlez,
ha sido fundamental. Edmundo ha sido un catalizador de este
cambio: comprometido, coherente y con una fe incansable en la
excelencia. Lideramos juntos con una complementariedad que
nos ha permitido transitar desde la tradicién hacia la innovacién
con dignidad.
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El mayor reto ha sido precisamente ese: transformar sin
destruir. Porque en Republica Dominicana, disenar edificios
sostenibles ha sido durante arios un acto de voluntad, no de
normativa. Hoy, todas nuestras obras de desarrollo se disefian
bajo criterios de eficiencia energética.

Ademds, hemos ampliado la operacién de la empresa a nuevos
servicios como modelado BIM, direccion de proyectos para
terceros, consultoria en certificaciones EDGE y LEED, y alianzas
estratégicas con desarrolladores para proyectos llave en mano.
Escalar el negocio ha sido un acto de enfoque, pero también de
diversificacion con sentido.

¢Qué papel juega la arquitectura en la construccion de
una infraestructura que no solo sea funcional, sino también
humana, inclusiva y resiliente?

La arquitectura no solo edifica: estructura relaciones, influye en
la salud pablica y modela el comportamiento colectivo. Un buen
disefio puede reducir el estrés urbano, mejorar la productividad
y fomentar cohesion social. Estudios como el de la Harvard T.H.
Chan School of Public Health han demostrado que la calidad
del entorno fisico influye directamente en el bienestar mental y
cognitivo de las personas.

Por eso insisto en que la infraestructura del futuro no puede ser
unicamente funcional. Debe ser humana. En un Caribe vulnerable
al cambio climdtico, necesitamos soluciones resilientes —si—,
pero también empaticas. Diserios que consideren a la persona con
discapacidad, al nifio en su trayecto escolar, al adulto mayor que
busca sombra, al comerciante local que necesita flujo peatonal.
Resiliencia sin humanidad no es progreso. Es resistencia vacia.

En un momento en que la Republica Dominicana impulsa
megaproyectos estratégicos, ;como se asegura de que sus
propuestas arquitectonicas generen impacto positivo en el
entorno y en las comunidades?

Para nosotros, el compromiso con las comunidades no es una
estrategia. Es un principio fundacional.

Construger fue fundada en 1959. Bajo el liderazgo visionario
de su fundador, el Sr. Aqustin German, marcamos una diferencia
que trascendid lo técnico. Durante décadas, Construger ha sido
responsable de importantes obras de infraestructura que no
solo conectaron territorios, sino que transformaron realidades
sociales.

Hablo de vias que cambiaron la accesibilidad de comunidades
completas, de puentes que conectaron regiones previamente
aisladas, de acueductos que llevaron servicios bdsicos donde
antes no llegaban. Muchos de esos proyectos no se hicieron
con fines comerciales inmediatos, sino con un profundo sentido
de propésito humano. Ese legado de servicio, de construir para
elevar la calidad de vida, sigue siendo nuestro norte.

Hoy, 65 arios después, esa misma filosofia guia nuestra
operacion, pero desde una mirada contempordnea. En lugar
de solo conectar con asfalto, conectamos ademds a través de
disefo urbano consciente, eficiencia energética, inclusion social
y resiliencia climdtica.

Cuando concebimos un nuevo proyecto, evaluamos desde el
inicio como esa intervencion puede beneficiar al tejido urbano.
¢Cémo se integran las circulaciones peatonales? ;Qué dreas
verdes publicas podemos incorporar? ;Qué soluciones aporta a la
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movilidad local? ;Cémo optimizamos la luz solar, la ventilacion
cruzada, el arbolado perimetral?

La arquitectura del futuro —y del presente— ya no puede ser
un objeto aislado. Cada edificio que disefiamos es un sistema vivo
que influye en su entorno: puede activar el comercio local, puede
mejorar la sequridad urbana, puede promover movilidad activa,
puede incluso mitigar el efecto isla de calor si se proyecta con
sensibilidad climdtica.

Estamos trabajando en propuestas que integran sensores de
calidad del aire, captacién de agua pluvial, materiales de baja
huella de carbono, techos verdes, iluminacion eficiente y espacios
comunes disefiados para reforzar la convivencia y el sentido de
comunidad.

Como fundadora de Studio YP, ;qué distingue su enfoque
de diseiio y qué importancia tiene para usted crear espacios
que “cuenten historias”?

En Studio YP nuestro enfoque es parte de una conviccion clara:
la arquitectura debe emocionar, posicionar y perdurar. Y eso solo
se logra cuando el disefio tiene cardcter, precision y narrativa.

Cada uno de nuestros proyectos nace de una lectura profunda
del contexto, del usuario y del propdsito. No trabajamos desde
formulas repetidas. Disefiamos con intencién. Con lenguaje. Con
personalidad. Nuestro estilo es limpio pero poderoso, tropical
pero refinado, y siempre cargado de significado.

El resultado son espacios que no solo se habitan, se sienten.
Que no solo se ven bien en plano, sino que generan atmdsferas
memorables: la luz entrando en el dngulo correcto, un umbral que
marca el ritmo de la experiencia, un vacio que respira y ordena.
Nada estd puesto por accidente. Todo responde a un relato
espacial.

Quienes disefian con nosotros no solo obtienen un proyecto
funcional o estético. Obtienen una herramienta estratégica de
posicionamiento. Una declaracion arquitectonica que eleva
el valor del activo, conecta emocionalmente con el usuario
y proyecta una vision clara del tipo de marca, producto o
comunidad que se quiere construir.

Hemos trabajado con desarrolladores que buscaban
diferenciarse en mercados saturados, con corporaciones que
necesitaban aumentar productividad y conexion desde el espacio,
y con comercios que querian que el entorno fisico impulsara sus
ventas y fortaleciera su identidad. Y lo hemos logrado. Porque
entendemos que el disefio, cuando se hace bien, no solo suma.
Multiplica.

Colaborar con Studio YP es mucho mds que encargar un disefio.
Es comprometerse con una visién de excelencia, originalidad y
legado.

¢Como concilia su vision estética y creativa con los
objetivos de sostenibilidad y rentabilidad que exigen los
proyectos contemporaneos?

“Los mejores edificios son aquellos que permanecen, no porque
envejecen, sino porque resuenan.” Lo dijo Renzo Piano, y lo
vivimos en cada obra que une belleza con eficiencia.

Cuando la sostenibilidad se piensa desde el disefio inicial, no
solo es compatible con la estética: la potencia. Segun CBRE, los
inmuebles sostenibles se arriendan un 20 % mds rapido y a un
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11 % por encima del mercado. En
nuestros proyectos EDGE y LEED,
como Eco 23 Residences, Vista
311 y Visions at Brickell en Miami,
hemos logrado ahorros del 30 %
en energia y mds del 40 % en agua
potable, mientras elevamos el valor
de mercado hasta en un 22 %.

Cuando la sostenibilidad se
aplica con inteligencia, se convierte
en el nuevo lujo del desarrollo.
La rentabilidad nace del disefio
inteligente. No hay contradiccién
entre forma, fondo y futuro. Hay
integracion.

La innovacion es parte
esencial de su filosofia. ;Qué
tecnologias, metodologias
o tendencias cree que estan
redefiniendo hoy el futuro de la
arquitectura y la construccion
en el Caribe?

Ya no disefiamos  solos.
Disefiamos junto a datos. La
inteligencia artificial estd
transformando desde el modelado estructural hasta el andlisis
de confort y comportamiento humano. Pero el futuro no es solo
digital: es estratégico.

Los desarrollos que intentan agradar a "todos" son los menos
exitosos. El futuro estd en la hipersegmentacion: disefiar con
precision para audiencias concretas. Nosotros hemos apostado
por tres verticales: arquitectura hotelera experiencial, espacios
corporativos de alta eficiencia y viviendas resilientes adaptadas
al trépico.

También analizamos el impacto social. La tecnologia no puede
avanzar sin incluir a la fuerza laboral. En una regién donde gran
parte de la construccion depende de mano de obra informal y
haitiana, la automatizacion nos obliga a replantear la educacion
técnica, la contratacién justa y la integracion de nuevas
competencias. La verdadera innovacién no reemplaza personas.
Las potencia.

Un elemento clave en esta evolucion ha sido la implementacién
rigurosa de Building Information Modeling (BIM). BIM no es una
herramienta, es una metodologia que transforma la forma en que
concebimos, proyectamos y ejecutamos. Nos permite anticipar
conflictos, optimizar tiempos, reducir costos y generar modelos
mds colaborativos y transparentes. Con BIM, el disefio ya no es
una interpretacion subjetiva: es una construccion de precisién. Y
eso se traduce en rentabilidad, calidad y confianza.

Como mujer en un sector tradicionalmente masculino,
icual ha sido su mayor reto al liderar empresas de
construccion y qué mensaje le daria a las nuevas
generaciones de mujeres profesionales?

Uno de los mayores retos ha sido coordinar y alinear equipos
multidisciplinarios en entornos donde la presion es alta, los
mdrgenes son estrechos y los tiempos son inflexibles. La industria
de la construcciéon combina perfiles muy diversos: ingenieros,
arquitectos, obreros, técnicos, financieros, clientes... y lograr que
todos remen hacia la misma direccion requiere una estructura
sélida, una comunicacién sin ambigiiedades y una claridad
constante en los objetivos.
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Liderar empresas en este sector
no es solo resolver lo técnico.
Es anticipar conflictos, tomar
decisiones  con  informacion
incompleta, sostener una vision
clara aun cuando el entorno
cambia. Y eso implica tener
la  capacidad de establecer
prioridades, delegar con
inteligencia 'y saber cudndo
avanzar y cudndo detenerse.

También ha sido un desafio
sostener una cultura de excelencia
sin caer en la rigidez. Exigir sin
aplastar. Corregir sin desgastar.
Inspirar  sin  necesidad  de
convencer. Porque en construccion,
como en arquitectura, la forma
importa, pero el fondo lo es todo.

A las nuevas generaciones les
diria que este sector necesita
lideres con criterio propio; la
autenticidad es la clave. Que no
tengan miedo de incomodar si
eso significa elevar el estdndar.
Que aprendan a ver el proyecto
completo: desde la primera reunién conceptual hasta el ultimo
detalle en obra. Y que entiendan que el verdadero liderazgo no se
mide por la cantidad de obras construidas, sino por la calidad de
las decisiones que dejan huella en otros.

En su experiencia internacional como conferencista, ;qué
lecciones ha recogido que puedan enriquecer el desarrollo
urbano y logistico de la region?

Participar en foros internacionales como conferencista me ha
permitido ver, con claridad, que las ciudades mads avanzadas no
son necesariamente las que tienen mds recursos, sino las que
piensan con mayor profundidad y actian con coherencia. Desde
Medellin hasta Amsterdam, desde Singapur hasta Buenos Aires,
lo que transforma no es la infraestructura en si, sino la vision
sistémica que la articula: transporte, vivienda, espacio publico,
resiliencia climatica, tecnologia y gobernanza trabajando como
un solo cuerpo.

Esa vision integrada es lo que necesitamos impulsar en
el Caribe. No podemos sequir fragmentando las decisiones
urbanas. No podemos sequir improvisando planes a corto plazo
sin pensar en el impacto a 20 afios. Y mucho menos podemos
replicar modelos extranjeros sin tropicalizarlos. La regién tiene
condiciones tnicas: clima, escala, informalidad urbana, desafios
migratorios, vulnerabilidad ambiental... pero también tiene un
capital humano creativo, una identidad urbana rica y un potencial
geoestratégico extraordinario.

La clave estd en disefar desde la realidad, no desde la utopia.
Y para eso necesitamos planificacion territorial seria, datos
abiertos, gestion del suelo mds eficiente, marcos normativos
actualizados y una conversacion entre lo técnico y lo politico
que deje de estar desconectada.

En mi experiencia, cuando la arquitectura se conecta con la
movilidad, con la logistica y con las dindmicas socioecondmicas
reales, se vuelve un catalizador de desarrollo, no solo un
contenedor de funciones. He visto ciudades recuperar autoestima
a través de un parque bien disefiado. He visto zonas de alto riesgo

16



transformarse con soluciones tan simples como una escalera
publica, una iluminacién inteligente o una biblioteca en altura.

El Caribe puede —y debe— liderar el diserio de soluciones
urbanas resilientes, escalables y auténticas. Pero para hacerlo,
necesita dejar de pensarse como una regién dependiente y
comenzar a verse como un laboratorio tropical de innovacion
urbana con vocacién exportadora.

¢Podria compartir un proyecto emblematico que
represente su compromiso con el disefio responsable, la
innovacion y la conexién emocional con los usuarios?

Eco23 Residences es un proyecto que representa un antes y
después. Una respuesta concreta —y medible— a una pregunta
que muchos aun dudan en contestar: ;es posible desarrollar en
Santo Domingo con estdndares internacionales de sostenibilidad,
disefio emocional y eficiencia financiera?

Ubicado en una zona residencial consolidada, donde mds del 90
% deltejido urbano es de uso habitacional tradicional, propusimos
una tipologia de uso mixto: viviendas contempordaneas, comercio
de cercania y espacios de encuentro disefiados con precision
climdtica y social. Fue un acto de disefio responsable, pero
también de activismo urbano.

No queriamos “encajar” Queriamos elevar el estdndar
sin romper la identidad del entorno. Por eso apostamos por
fachadas ventiladas, ventilacion cruzada natural, control solar
pasivo, patios internos con vegetacion tropical y materiales de
bajo impacto ambiental. Y lo logramos con certificacion EDGE y
resultados reales: mds del 30 % de ahorro energético, mds del 40
% de ahorro hidrico y un 20 % por encima del valor de mercado en
valorizacién proyectada.

Una de las decisiones mds estratégicas fue la incorporacion
de espacios comerciales en la planta baja. Este componente de
uso mixto no solo aporta comodidad y dinamismo urbano, sino
que se integra de forma arménica al tejido residencial del sector.
El comercio bien disefiado activa la vida peatonal, mejora la
seguridad por ocupacién continua y genera una relacién mds
fluida entre la vivienda y la ciudad.

Pero el mayor logro no fue técnico. Fue humano. Eco23
Residences fue concebido para provocar bienestar, para generar
una experiencia sensorial distinta: luz natural bien modulada,
recorridos fluidos, materiales que envejecen con belleza y
atmdsferas que inspiran. Los espacios estdn pensados para
sentirse, no solo para verse.

Anivel urbano, el proyecto elevé el estdndar. No impuso escala,
dialogé con ella. Demostré que la arquitectura tropical puede ser
eficiente, estética y rentable al mismo tiempo.

Eco23 Residences es la prueba de que la buena arquitectura
no se impone, se infiltra con elegancia. No ocupa espacio,
transforma atmésferas. Y ese, para mi, es el tipo de proyecto
que vale la pena construir.

¢Qué principios personales y humanos han guiado su
liderazgo a lo largo de su trayectoria y como los incorpora
en la cultura de sus empresas?

La cultura no es lo que una empresa dice que es. Es lo que la
gente respira cuando cruza la puerta, lo que se transmite en una
llamada bajo presion, lo que se vive en los detalles del dia a dia.
En Construger y Studio YR, la cultura ha sido una construccién
intencional y constante: una forma de trabajar, pero también
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de pensar, de cuidar, de exigir con criterio y de ejecutar con
profundidad.

El liderazgo aqui no se define por cargos, sino por
comportamiento. Cada integrante del equipo entiende que lo que
hacemos tiene impacto, que la arquitectura no es neutral y que
la manera de construir define también la manera de vivir. Por eso
cultivamos un entorno de alta exigencia técnica, pero también
de crecimiento personal, donde la preparacion, el respeto
por el tiempo, la proactividad y la claridad emocional son tan
importantes como el conocimiento técnico.

No hay espacio para el caos normalizado, ni para la
improvisacion como estilo. Lo que se proyecta hacia afuera
es reflejo de lo que se estructura adentro: procesos claros,
estdndares exigentes, comunicacién directa, energia cuidada. En
este modelo, la disciplina es vista como un acto de respeto y el
rendimiento como un reflejo de propdsito.

Mis principios personales —la disciplina, la honestidad y la
claridad de propédsito— son el fundamento invisible de todo lo que
hacemos. No son discursos. Son prdcticas vividas. Son decisiones
coherentes que modelan, contagian y estructuran.

El equipo humano detrds de nuestras empresas es diverso,
ambicioso y profundamente comprometido. Lo que los une
no es una promesa de éxito rdpido, sino una cultura que eleva,
que desafia y que transforma. Personas que llegan con talento
y encuentran estructura. Personas que llegan con pasion y
encuentran direccion. Personas que se quedan porque aqui se
crece de verdad.

En esencia, lo que hemos construido es un entorno donde la
cultura precede al producto. Donde primero se disefa la forma
de trabajar y luego se disefia lo que se entrega. Porque cuando
la cultura es sdlida, los resultados no son una meta. Son una
consecuencia.
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i-plataforma logistica mucho antes de gue elnearshoringse ===«
] iciera cotidiano en las presentaciofies. En esalargaclrva,
RANNIK es un nombre que” sobrevivié a recesiones, cambios
regulatorios y oleajes més literales: nacié en 1919, en el propio
pais, 'y se volvio parté de'la’biografia de sus puertos. Con los
afos;la marca atraveso supropia metamorfosis: de casa naviera
iconica a operador capaz de articular cadenas que conectan .
muellg, catretera y-avion en un mismo gobierno operativo. Ese s
trayecto no solo-explica una reputacion; explica'una forma de \
trabajo quelprioriza continuidad sobre ruido. 1 4

. A
i
El tejido actual no se ordena como catélogo! La empresa,

de’ una orquesta: almacenes secos y en frio, con capacidad
de’congelado que ronda los -22 °C—, coordinacion 3PL/4PL,
freight forwarding y distribucion nacional y.regional. Bajo esa
piel visible, la musculatura es menes llamativa y mas decisiva:
documentacion aduanera bien aceitada, monitoreo en tiempo
real y una logistica de patio'que se sostiene, entre otros recursos,
en mas de mil chasis y equipos de apoyo para picos, imprevistos i
o proyectos fuera de norma. El servicio 24/7 para emergencias’ i+
cierra un circuito.que, si funciona como debe; se nota poco. Y ahi
radica su mérito.

Lo que cambio el tablero en la ultima década no fue solo la ?5
reconfiguracién geopolitica;- fue la exigencia silenciosa que [
trajo consigo. Cumplimiento, trazabilidad y tiempos confiables b &
pasaron de “valor agregado” a boleto de entrada. RANNIK, con :
su_experiencia en contenedores —dry, reefer y especiales—,
ro-ro y carga proyecto, encontré en la intermodalidad un
lenguaje comln para clientes que necesitan continuidad mas
que promesas: del puerto a la carretera, del patio al avién, con
una unica promesa de servicio que cobija modos distintos sin
fragmentarresponsabilidades.

¥

La capa digital, menos fotogénica, explica buena parte del
rendimiento. En los ultimos afios, la organizacion modernizo su
ERP y revis procesos operativos, administrativos y financieros
para llevarlos a estandar digital. Sobre esa base, desplegd
decenas de iniciativas de inteligencia artificial enfocadas en
trazabilidad, tiempos de respuesta y experiencia del cliente,
y consolidé 16 verticales en el mercado local para responder
con especializacion sin perder coordinacion. No se trata de una
vitrina de funciones, sino de un efecto: menos friccion, decisiones
mas informadas y cadenas que se explican con datos antes que
con discursos.
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la operacién de su bodega en el Aeropuerto Internacional de
Las Américas, un trabajo que obliga a sincronizar inventarios,
documentos y transporte terrestre al ritmo de los vuelos. En la
practica, esa coreografia instala un estandar: si la informacién
no fluye, el modo mas veloz se vuelve el mas impaciente. Alinear
procesos al pulso de un integrador global deja lecciones que
luego se derraman sobre el resto de la cadena.

El Caribe es también un laboratorio de resiliencia. El pais
convive con temporadas de huracanes, ventanas portuarias que
se cierran por horas y mercancias que no admiten improvisacion.
Ahi cobra sentido la asesoria maritima que la empresa
presta como extension natural de su oficio: loading master
en operaciones de LPG, crudo, LNG y refinados; evaluacién
de facilidades; redaccién de manuales y regulaciones para
terminales; y planes de contingencia con monitoreo y apoyo a
la toma de decisiones. Para maniobras de atraque y desatraque,
la organizacién opera ambientes de simulacion que permiten
practicar lo que, en la vida real, no concede ensayo. Es un
conocimiento que no se imprime en folletos: se valida cuando
el clima aprieta.

El otro pilar, menos fotografiado que una grda, sostiene
cualquier promesa operativa: talento. Entre 2024 y 2025, la
compania duplicé la inversion en capacitacion, una decision
que se traduce en competencias digitales, lectura de datos,
seguridad operativa y una cultura de mejora continua. Las
mediciones internas de clima han sido favorables y la rotacion se
mantiene baja en mandos medios y gerenciales. En posiciones
naturalmente mas volatiles —choferes, montacarguistas,
equipos de patio—, se activd un plan especifico de beneficios y
desarrollo para estabilizar habilidades y retener experiencia. La
logica es simple: sin oficio, cualquier innovacién se queda en
discurso.

En un ecosistema donde las reglas cambian con frecuencia, el
marco de certificaciones funciona como sistema nervioso. 1SO
9001:2015, BASC y el reconocimiento como Operador Econdmico
Autorizado (OEA) no operan como coleccién de logotipos, sino
como metodologia para ordenar procesos, blindar la cadena y
acelerar liberaciones. La pertenencia a redes internacionales,
WWSA, BIMCO, Project Cargo Network, refuerza interoperabilidad
y lectura regulatoria, dos atributos que rara vez hacen titulares,
pero evitan dolores. En logistica, lo invisible paga dividendos.
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La conversacién sobre sostenibilidad suele perderse en
slogans. En el dia a dia, sin embargo, la idea opera con otra
textura: eficiencia energética, manejo responsable de reefers y
residuos, cultura de seguridad y decisiones que bajan consumo
sin disparar costos. En una geografia calurosa, con cadenas
de frio para alimentos y farmacos, la sostenibilidad se parece
bastante a la continuidad: si el sistema se apaga, la pérdida no
es reputacional; es de producto. Por eso, mas que programa
aislado, la sostenibilidad aparece incrustada en la disciplina
operativa.

El nearshoring aceler6 muchas urgencias. De pronto, hablar
de “hub” dejé de ser un deseo y empezd a medirse en carriles,
turnos, patios, almacenes y talento disponible. La respuesta,
en este caso, fue invertir en centros de distribucion, fortalecer
capacidades de frio y ajustar procesos aduaneros y de agencia
para que la promesa multimodal no dependa de correcciones
de Ultima hora. La intermodalidad deja de ser un mérito cuando
se vuelve normalidad; el desafio, entonces, es sostenerla sin
multiplicar interfaces que el cliente no necesita.

Hay, ademas, una dimension cultural que rara vez se reconoce:
la humildad operativa. El oficio portuario ensefia a valorar lo que
no se ve. Un manifiesto bien preparado, un plan de patio que
anticipa picos, una coordinacion silenciosa entre conductor y
estibador... En esa microcoreografia, la compafiia ha encontrado
una identidad: integridad, excelencia, trabajo en equipo,
confiabilidad, humildad y disfrute por el trabajo como brdjula.
Son palabras grandes que, si no aterrizan, se vuelven decoracion;
en el muelle, se las mide por su efecto acumulado.

En la practica, “servicio” se traduce en pequefias decisiones.
Elegir una ruta que evita un cuello de botella aunque no sea la
mas corta; programar un despacho nocturno para ganarle un dia
altiempo de transito; sostener un SLA Unico cuando se combinan
modos que, en teoria, pertenecen a empresas distintas. La
promesa no esta en un anuncio: esta en una caseta, en un patio,
en un checkpoint aduanero, en un correo que llega a la hora. Esa
ética, menos vistosa, termina pesando mas que cualquier claim.

Mirando 2025-2027, el mapa se llena de flechas. Se seguiran
sumando capas a la agenda digital —automatizacion, analitica
operativa, IA aplicada—, porque la presion por eficiencia y
visibilidad no va a bajar. Se ampliaran infraestructuras en
frio y seco para capturar la ventana del nearshoring, que no
permanecera abierta de manera indefinida. Se profundizaran
alianzas para ganar cobertura y, sobre todo, se insistira en
formacion: la tecnologia corre; quien no invierte en gente se
queda mirando. No hay truco.

Queda un punto sobre el que conviene insistir: el valor de
lo local. La logistica es global por definicion, pero la ejecucién
es hija del contexto. Conocer la temporada de lluvias no como
dato sino como ritmo; saber qué dia conviene no programar
un embarque por un feriado que no aparece en los calendarios
de afuera; entender como respira cada puerto o cada depdsito
fiscal. Ese conocimiento, invisible en los dashboards, es parte de
la ventaja. Se aprende en el muelle, se pule con estandares y se
vuelve diferencial cuando las cosas se complican.

Si algo ensefian los ultimos cien afios es que la continuidad
vence al ruido. En un sector donde sobran adjetivos y faltan
horas de suefio, la combinacion de oficio portuario, disciplina
operativa y lectura del contexto sigue siendo la apuesta mas
segura. RANNIK transita ese camino sin disfrazarse de lo que no
es: infraestructura que trabaja cuando nadie mira, equipos que
conocen su oficio y un sistema de decisiones que privilegia la
cadena por encima del titular. En tiempos de esléganes, quiza
eso suene menos espectacular. Pero cuando el contenedor llega
y la mercancia respira, la espectacularidad no hace falta.
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.. Latrilla
EO de Noval Properties .

b

Noval Properties, innovacion y
excelencia en cada proyecto

Desarrollos visionarios que fusionan turismo,
vivienda y planificacién urbana sostenible
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y la inversion estratégica se entrelazan para definir el

futuro de la Republica Dominicana, César Latrilla se ha
posicionado como uno de los referentes mas influyentes del
sector inmobiliario. Como CEO de Noval Properties, lidera una
compafiiaque halogradointegrar desarrollo turistico, residencial
y hotelero en ubicaciones estratégicas, consolidando proyectos
que no solo elevan los estandares del mercado, sino que también
contribuyen al desarrollo urbano y econédmico del pais.

En un momento en que la construccién, la conectividad

Latrilla ha defendido una maxima que guia cada una de sus
decisiones: la ubicacion es la clave. Bajo esa premisa, la empresa
selecciona destinos con alto potencial de crecimiento, evaluando
factores como conectividad vial, cercania a aeropuertos, acceso a
servicios publicos y el dinamismo social y econdmico de la zona.
Este enfoque, respaldado por un analisis logistico y de mercado
profundo, ha permitido que Noval Properties se consolide como
una marca de confianza para inversionistas y clientes.

Su experiencia internacional, especialmente al frente de la
expansion de Engel & Volkers en Dubaiy la apertura de hoteles de
cinco estrellas, le permitié incorporar a Noval una vision global,
procesos de gestion de clase mundial y un enfoque centrado
en el cliente. Con mas de 1.000 colaboradores, su modelo de
liderazgo combina tecnologia de vanguardia —como BIM, CRM e
inteligencia artificial— con una cultura organizacional basada en
la honestidad, el respeto y la formacién continua.

La sostenibilidad y la innovacién ocupan un lugar central
en la estrategia de Latrilla. Proyectos como Coralia, en Santo
Domingo Este, son ejemplo de cémo integrar tecnologia, respeto
medioambiental y desarrollo urbano de largo plazo en un mismo
concepto. Este megaproyecto, que contara con hoteles de marcas
internacionales, areas residenciales y espacios publicos, esta
disefiado para transformar la zona y convertirse en un referente
de urbanismo inteligente.

Consciente de las oportunidades que genera el nearshoring
y la expansion portuaria, Latrilla identifica un momento clave
para el sectorinmobiliario, donde la vivienda para profesionales,
ejecutivos y trabajadores se perfila como un segmento de
gran potencial. Para él, la competitividad futura del mercado
dependerd de politicas publicas coherentes, mayor agilidad
en los procesos y una solida alianza entre el sector privado y el
Estado.

Su vision para Noval Properties es clara: seguir desarrollando
proyectos de alta calidad que aporten valor a la comunidad y
refuercen la imagen de Republica Dominicana como destino
de inversién segura. El legado que aspira a dejar es el de una
empresa que construyoé convision de futuro, elevando estandares
y aportando al progreso del pais con cada obra.

iCual es el papel que juega la infraestructura en la
atraccion de inversion extranjera y en la consolidacion de
proyectos inmobiliarios de alto impacto como los que lidera
Noval Properties?

La infraestructura es la base de todo. Uno puede tener el mejor
disefio del mundo, pero si no hay vias de acceso, energia confiable,
agua y servicios, simplemente no funciona. En el caso de proyectos
turisticos o residenciales de alto nivel, como los que desarrollamos
en Noval, la infraestructura es un factor determinante para
atraer inversion extranjera y dar sequridad al cliente. Nosotros
trabajamos siempre pensando en que la inversion del cliente esté
protegida por un entorno sélido, bien conectado y funcional.
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Noval Properties ha sido pionera en integrar desarrollo
turistico, residencial y hotelero en ubicaciones estratégicas.
¢Como seleccionan esos destinos y qué factores logisticos y
de conectividad influyen en esa toma de decisiones?

Desde que fundamos Noval en el afio 2000, he tenido clara una
cosa: la ubicacion lo es todo. Siempre digo “best location, best
location, best location”. Esa ha sido la clave. Elegimos ubicaciones
que no solo sean atractivas hoy, sino que tengan potencial a futuro

Estudiamos la conectividad vial, la cercania con
aeropuertos, el acceso a servicios publicos y, algo
muy importante, el dinamismo econémico y social del
entorno. Cada destino que escogemos tiene detrds un
andlisis estratégico muy profundo.

En un contexto donde la Republica Dominicana se
proyecta como hub regional de inversion y comercio, ;qué
oportunidades identifica para el sector inmobiliario frente
al nearshoring y la expansion portuaria?

Estamos en un momento Unico. El crecimiento portuario y
el nearshoring estdn atrayendo empresas, talento y demanda
de soluciones habitacionales. Para el sector inmobiliario, esto
representa una gran oportunidad, especialmente en términos de
vivienda para trabajadores, ejecutivos y profesionales que estdn
llegando al pais.

Hay zonas con un enorme potencial de desarrollo si sabemos
combinar oferta habitacional con servicios, conectividad e
infraestructura. En Noval ya estamos observando este movimiento
y actuando en consecuencia.
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Interview

¢{Como estan incorporando innovacion tecnologica y
sostenibilidad en el disefio, construccion y operacion de sus
desarrollos? ;Podria compartir algin caso destacado que
represente esa vision?

La innovacion es parte del ADN de Noval. Incorporamos
tecnologias como BIM para garantizar una ejecucion eficiente y
sin sorpresas en obra. En construccion, apostamos por maquinaria
que reduce tiempos y errores, y por materiales cada vez mds
sostenibles y duraderos.

El caso mds representativo ahora mismo es Coralia, un
megaproyecto en Santo Domingo Este que integra tecnologia,
sostenibilidad y una visién urbana de largo plazo. Estamos
convencidos de que innovar es la dnica forma de seguir siendo
relevantes.

Ha liderado la apertura de hoteles de cinco
estrellas y dirigido operaciones internacionales
como la expansion de Engel & Volkers en Dubai. ;Qué
aprendizajes de esos contextos ha aplicado en el
mercado dominicano?

Cuando estuve en Dubdi liderando la expansion de
Engel & Vélkers, aprendi el valor de los procesos y del
enfoque hacia el cliente. Todo se mide, todo se controla y
el cliente es el centro. Esa experiencia me ayudé a traer
una mentalidad mds internacional a Noval. Apostamos
por tecnologia (CRM, BIM, IA), por marketing moderno,
pero sobre todo por poner al cliente en el centro de todo.

No somos perfectos, pero trabajamos cada
dia para que la experiencia del cliente sea mejor
que el dia anterior.

Noval Properties gestiona una estructura de mas
de 1.000 colaboradores. ;Qué principios humanos y
de liderazgo considera esenciales para mantener la
motivacion, la cultura de excelencia y la alineacién
estratégica de sus equipos?

Lo mds importante para mi es la honestidad, la
formacién continua y el respeto por la gente. En Noval no
solo buscamos resultados, buscamos que nuestra gente
crezca. Por eso invertimos en tecnologia, si, pero también
en las personas. Usamos herramientas como SINCO,
CRM e inteligencia artificial... pero si no hay liderazgo
humano detrds, nada de eso sirve. Tengo claro que el éxito
de una empresa no estd solo en los nimeros, sino en el
compromiso y el propdsito de su equipo. En Noval no solo
se trabaja por un salario, sino por una visién compartida
de excelencia.

¢Como evalua el avance del sector inmobiliario
dominicano en comparacion con otros mercados
emergentes? ;Qué barreras y oportunidades
considera prioritarias para su desarrollo sostenible
y competitivo?

Republica Dominicana ha sido lider en crecimiento
inmobiliario en la regién, impulsado por su estabilidad
politica, su gente, sus playas y herramientas legales como
la Ley CONFOTUR, que ha dinamizado la inversién local e
internacional. La rentabilidad es muy alta, pero sabemos
que este auge no serd eterno. El reto ahora es sostener ese
crecimiento con politicas publicas coherentes, procesos
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mds dgiles de aprobacion y control, y una planificacion territorial
mds estricta. La alianza entre sector puablico y privado serd clave
para mantener la competitividad.

¢Qué vision tiene para el futuro de Noval Properties y qué
legado espera dejar en el sector inmobiliario regional?

Mivisién es clara: que cada proyecto de Noval sea una referencia
de calidad y compromiso. Que entrequemos viviendas bien hechas,
que respondan a las expectativas del cliente y que aporten algo
positivoalaciudad. Estoy especialmente ilusionado con Coralia, un
proyecto que va a transformar Santo Domingo Este, con hoteles de
marca internacional como Marriott, espacios publicos, viviendas...
Ellegado que deseo dejar es el de una empresa que construyd con
vision de futuro, aportando al progreso del pais, respetando al
cliente y elevando los estdndares del sector inmobiliario.
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automotriz m

La movilidad sostenible requiere vision,
tecnologia y regulac ambiental
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consolidar su papel como referente regional en movilidad y

desarrollo econdmico, Wendy Capellan, Directora Ejecutiva
de GUIA-RD, lidera con determinacién y visién estratégica
la transformacion del sector automotriz. Economista con
estudios doctorales y especialista en comercio internacional
y negociaciones comerciales, su sélida trayectoria académica
y profesional le ha permitido abordar con precisién los retos
y oportunidades que definen este momento crucial para la
industria.

En un contexto en el que la RepUblica Dominicana busca

Desde su llegada a GUIA-RD en 2021, Capellan ha impulsado
un modelo de gestion que combina analisis técnico, promocién
de mejores practicas y trabajo coordinado con concesionarios y
fabricantesinternacionales. Su enfoque integra la modernizacion
del parque vehicular, el impulso a la movilidad sostenible y la
mejora de la experiencia del consumidor, siempre con la mirada
puesta en la competitividad y la sostenibilidad a largo plazo.

En su gestion, ha sido clave la diversificacién de la oferta
de vehiculos de energia no convencional y la inversion en
infraestructura de servicio y formacion técnica especializada,
preparando al pais para una transicion ordenada hacia la
movilidad eléctrica e hibrida. Capellan también ha puesto
énfasis en el fortalecimiento de la relacion con el consumidor,
reconociendo que la compra de un vehiculo representa, para
muchos dominicanos, la segunda inversién mas importante de
sus vidas.

Consciente de los desafios regulatorios, economicos y
tecnolégicos, promueve activamente medidas que fomenten
la renovacidn del parque vehicular, incentivos fiscales mas
efectivos y regulaciones claras para la importacion de vehiculos,
con especial atencién al manejo responsable de las baterias
y su impacto ambiental. Su liderazgo combina rigor técnico,
compromiso con el bien comUn y una clara conviccion de que la
colaboracién entre sector privado y gobierno es indispensable
para lograr avances reales.

Mas alla de los indicadores y cifras, Capellan representa
un liderazgo que entiende que la transformacion del sector
automotriz no es Unicamente un asunto de infraestructura y
tecnologia, sino también de vision, integridad y trabajo conjunto
para construir un futuro mas seguro, eficiente y sostenible para
la movilidad dominicana.

Desde su experiencia al frente de GUIA-RD, ;como
describiria la evolucion reciente del sector automotriz en
Republica Dominicanay suimpacto en la movilidad del pais?

El sector automotriz dominicano es muy dindmico. Por un lado,
las importaciones han crecido a una tasa del 9.5% anual, mientras
que el registro de placas o unidades que ingresan al parque
vehicular ha aumentado un 6% anual durante la dltima década.

Elimpacto en la movilidad se traduce en la incorporacion de un
promedio anual de 270,753 vehiculos entre 2014 y 2025. De ellos,
cada afio se registran 168,453 motocicletas y 102,299 vehiculos de
cuatro ruedas, incluyendo automdviles, jeeps, vehiculos de carga,
autobuses, volteos, mdquinas pesadas y otros.

Hasta julio de 2025, el parque vehicular registrado asciende

a 6,447,532 unidades, de las cuales 2,741,626 son vehiculos de
cuatro ruedas (43%) y 3,705,906 son motocicletas (57%).
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Un dato importante es el auge de las marcas fabricadas en
China, cuyas importaciones se han mds que quintuplicado.
Desde 2022, se han importado en promedio 11,167 vehiculos por
afio, frente a las 1,937 unidades promedio entre 2014 y 2021. Su
atractivo radica en precios accesibles, tecnologia incorporada y
disefio estético.

Estos modelos mds econémicos estan ayudando a
modernizar el parque vehicular, donde mds del 63% de
las unidades fueron fabricadas hace mds de 10 arios y
mads del 40% ya supera los 20 afios de antigiiedad.

Elauge de los vehiculos eléctricos y lamovilidad sostenible
plantea grandes retos y oportunidades. ;Qué acciones
concretas impulsa GUIA-RD para acelerar esta transicion en
el mercado local?

En los ultimos diez arios, la importacién de vehiculos de
energia alternativa ha crecido, con mayor énfasis en los hibridos,
que duplican a los eléctricos. Entre 2014 y julio de 2025, se han
importado 18,259 vehiculos de este tipo: 6,047 eléctricos (33%)
y 12,212 hibridos (67%). Si se incluyen 8,765 vehiculos eléctricos
utilitarios, como carritos de golf, go-karts y buggies, la cifra
total asciende a 27,024 unidades, elevando la participacién de
eléctricos al 55% y la de hibridos al 45%.

Aunque existen incentivos fiscales, estos no logran compensar
la alta carga impositiva de cerca del 58% sobre el valor CIF.
Actualmente, el descuento del 50% al ITBIS se aplica solo en la

FACTOR 0E EXITO ]



importacién, pero se anula al momento de la venta, cuando debe
cobrarse el ITBIS completo del 18%.

El costo de produccion sigue siendo el principal reto para los
eléctricos: las baterias representan hasta el 40% de su valor,
y aunque su precio ha bajado, atin no se producen en masa
para alcanzar economias de escala. Esto hace que su precio
en el mercado supere en mds de un 40% al de un equivalente
de combustidn interna, lo que limita su participacién al 1% del
parque vehicular.

Los asociados de GUIA-RD han diversificado su catdlogo
conforme llegan nuevos modelos homologados, invirtiendo en
infraestructura de talleres, equipos especializados y capacitacion
técnica y de servicio al cliente. Un desafio critico es la importacién
de eléctricos de sequnda mano con baterias agotadas, lo que
genera un pasivo ambiental. Se propone reqular que ingresen solo
con baterias nuevas, siguiendo ejemplos como Chile y El Salvador.

La infraestructura de carga es un factor clave para el
crecimiento del parque vehicular eléctrico. ;Qué avances y
desafios observa en la instalacion de estaciones y puntos de
recarga a nivel nacional?

Se han instalado alrededor de 600 estaciones de carga, aunque
los vehiculos eléctricos apenas representan el 1% del parque. El
reto principal es la concentracion en zonas urbanas y turisticas,
dejando fuera dreas rurales. Desde la perspectiva del inversionista,
la ausencia de incentivos fiscales para las estaciones de carga y
la debilidad de la infraestructura eléctrica en ciertas regiones
complican su expansién. Aspectos regulatorios siguen pendientes
de definir.

El gremio que usted dirige agrupa a concesionarios de
importantes fabricantesinternacionales. ;Como influye esta
representacion exclusiva en la calidad, seguridad y garantia
de los vehiculos que ingresan al mercado dominicano?

La representacién exclusiva garantiza acceso a repuestos
originales, personal técnico certificado por el fabricante y
protocolos de servicio confiables. Los concesionarios ofrecen
garantias extendidas, mantenimiento gratuito, asistencia vial
y cobertura de piezas clave, ademds de una red de talleres
autorizados que preserva la garantia. También permiten acceso
a actualizaciones de software y campafias de sequridad, con
vehiculos adaptados a las condiciones del pais.
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La transformacion del sector automotriz no solo depende
de la tecnologia, sino también de la capacitacion. ;Qué
programas o iniciativas esta desarrollando GUIA-RD para
formar talento técnico especializado en la nueva movilidad?

Tras la pandemia y ante tensiones geopoliticas que afectan
insumos clave, la industria se ha enfocado en reingenieria de
procesos internos, adaptdndose al cambio. Los concesionarios
han invertido en formacion técnica especializada, capacitacion
continua y mejora de procesos comerciales para mantener la
competitividad en un mercado restringido por las condiciones
financieras globales.

Desde una perspectiva regulatoria y de comercio exterior,
(qué medidas considera prioritarias para fomentar
un mercado automotriz mas moderno, competitivo y
sostenible?

Entre las medidas clave se plantea retirar de circulacién
vehiculos fabricados antes del afio 2000 o en estado de deterioro
mediante programas de chatarrizacién, otorgando bonos de
recambio y acceso a crédito preferencial. También se propone
ampliar temporalmente los incentivos fiscales para vehiculos de
energia no convencional.

El consumidor dominicano esta cada vez mas informado
y exigente. ;Como estan respondiendo los concesionarios
miembros de GUIA-RD a estas nuevas expectativas en
cuanto a experiencia de compra y servicio posventa?

Los concesionarios ofrecen cotizaciones en linea, simuladores de
financiamiento, pruebas de manejo sin compromiso y asistencia
virtual en tiempo real. En sala, se prioriza la experiencia del cliente
con zonas de café, dreas de juego, Wi-Fi y ambientes cémodos,
combinando tecnologia y atencion personalizada.

En lo personal, ;qué valores y principios guian su liderazgo
para representar de manera efectiva los intereses del sector
automotriz en un momento de cambio tan acelerado?

Se priorizan la integridad, el respeto y el trabajo en equipo como
pilares del liderazgo. La perseverancia se considera clave para
cambios sostenibles, y la empatia, la gratitud y la colaboracion
son valores esenciales para transformar retos en logros colectivos.
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Infraestructura y movilidad: Motores del progreso econéomico

Ingeniera Civil Summa Cum Laude y Master en Ciencias de

la Administracion de la Construccion—y casi dos décadas
de experiencia empresarial, Annerys Meléndez representa el
liderazgo transformador que impulsa el sector construccion en
Republica Dominicana. Desde su posicion como presidenta de
ACOPROVI y como vicepresidenta en Melcon, ha sido testigo y
protagonista de la evolucion del sector inmobiliario dominicano,
contribuyendo  significativamente a su modernizaciéon y
competitividad.

Con una trayectoria que combina excelencia académica —

Su gestion al frente de una asociacion que agrupa mas de 300
empresas ha sido fundamental para articular iniciativas publico-
privadas que fortalecen el marco juridico y operativo del sector.
Meléndez ha jugado un papel clave en avances legislativos como
la Ley 85-25 sobre alquileres y en propuestas para optimizar
la Ventanilla Unica de la Construccion, medidas que abordan
directamente los desafios de eficiencia y seguridad juridica que
enfrenta la industria.

En un momento donde la infraestructura se posiciona como
motor del progreso econdémico dominicano, su vision integra
la innovacion tecnoldgica, a través de metodologias como BIM
e inteligencia artificial, con practicas constructivas sostenibles
que responden a las demandas actuales del mercado. Esta
perspectiva no solo refleja las tendencias que marcaran el
futuro del sector, sino que también evidencia su compromiso
con un desarrollo inmobiliario que contribuya efectivamente al
crecimiento econdémico y social del pafs.

En conversacion con Factor de Exito, Annerys Meléndez
profundiza sobre los retos y oportunidades del sector
construccion como pilar estratégico para el desarrollo, las
iniciativas legislativas recientes, y las tendencias que estan
transformando la infraestructura habitacional dominicana,
ofreciendo una vision integral sobre como la construccion se
convierte en verdadero motor del progreso econémico nacional.

Desde sus inicios en el mundo inmobiliario hasta su
posicion actual en ACOPROVI, ;cuales han sido los hitos mas
determinantes de su carrera y cdmo han moldeado su vision
del sector construccion en la Republica Dominicana?

Mi trayectoria en el sector inmobiliario ha estado marcada por
mads de 20 arios de experiencia en la planificacion y direccién de
proyectos inmobiliarios, mayormente residenciales, desde mi
empresa Melcon Inversiones & Construcciones SRL. Estos proyectos
han contribuido al desarrollo habitacional, institucional y turistico
del pais. Por otro lado, mi labor en ACOPROVI, donde he sido
miembro de la directiva por casi 15 afios y presidenta desde 2023,
ha sido fundamental para ampliar mi visién del sector. Desde este
rol, he impulsado iniciativas que fortalecen el marco juridico, la
competitividad y la sostenibilidad de la construccion de viviendas.
La combinacion de estas experiencias me ha permitido desarrollar
una vision orientada a desarrollar un sector mds moderno,
responsable y con un impacto positivo en el crecimiento del pais.

Esta edicion destaca la construccion como pilar
estratégico para el desarrollo del pais. Desde su experiencia,
¢qué proyectos o iniciativas recientes considera que estan
marcando un antes y un después en la infraestructura
habitacional dominicana?
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Es importante destacar las iniciativas del Comité Sectorial
de Construccién e Inmobiliario, en el marco de la Estrategia
Nacional Meta RD 2036, donde, desde ACOPROVI contribuimos
con propuestas clave que fueron tomadas en consideracion
dentro de las acciones priorizadas, que representan un hito en la
modernizacién y fortalecimiento de la infraestructura y vivienda de
Republica Dominicana, como la recién aprobada Ley de Alquileres,
el Fast Track o tramitacion express para proyectos y el uso de fondo
de pensiones para impulsar proyectos de vivienda. Estas acciones
buscan impulsar un desarrollo inclusivo, sostenible y competitivo,
promoviendo inversiones estratégicas y la articulacion publico-
privada, fundamental para acelerar proyectos de vivienda e
infraestructura de calidad.

En su rol como presidenta de ACOPROVI, ha participado
activamente en la elaboracion y revision de leyes y
reglamentos clave. ;Qué impacto espera que tenga la
aprobacion de la Ley de Viviendas en la competitividad y
sostenibilidad del sector?

La promulgacion de la Ley 85-25 sobre alquileres de bienes
y desahucios, ha sido uno de los pasos mds importantes para el
fortalecimiento del mercado inmobiliario. Refuerza la sequridad
juridica, fomenta relaciones equilibradas entre propietarios
e inquilinos, elimina trabas procesales, incentiva la inversion
en proyectos de alquiler y contribuye al desarrollo de nuevas
soluciones habitacionales asequibles. La consideracidn de
nuestros aportes durante el proceso de revision legislativa permitié
equilibrar los derechos contractuales y garantias procesales para
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fortalecer un marco legal justo y eficiente. Esta ley incrementa
la oferta de viviendas en alquiler y fortalece la confianza de
inversionistas locales y extranjeros, por lo que representa un
avance sélido hacia la reduccion del déficit habitacional.

ACOPROVI agrupa a empresas y profesionales con un
papel relevante en el desarrollo inmobiliario nacional. ;Con
cuantos afiliados cuenta actualmente la asociacion y qué
cifras de inversion en desarrollos en construccion manejan
como gremio?

ACOPROVIagrupa amds de 300empresas del sector construccion.
Son nuestros miembros los que lideran la mayor parte de los
proyectos residenciales del pais, asi como también institucionales
y turisticos, que en conjunto representan inversiones millonarias,
impulsando de manera significativa el desarrollo econdmico y
social del pais. Estas iniciativas fortalecen la inversion privada,
generan confianza entre inversionistas locales e internacionales.

Usted ha mencionado la importancia de alianzas publico-
privadas para el crecimiento del sector. ;Qué ejemplos
concretos de estas sinergias han generado resultados
tangibles en la mejora de procesos y en el acceso a viviendas
dignas?

Las trabas en los procesos para la adquisicion de permisos
y licencias en el sector construccion contindan representando
un reto, que requiere atencién constante y la busqueda de
mejoras, soluciones efectivas y mecanismos que agilicen los
procedimientos. ACOPROVI siempre ha mantenido una apertura
constante al didlogo con el sector publico, participando en
diversos escenarios para contribuir al desarrollo soluciones
concretas que reduzcan las barreras que actualmente afectan la
operatividad del sector construccion. Hemos realizado multiples
acercamientos, buscando agilizar procesos, facilitar el acceso
a viviendas dignas y fortalecer el clima de inversion local e
internacional. Como hemos mencionado, la Estrategia Nacional
2036 también busca contribuir a la reduccion de estas dificultades,
considerando la posicién de los actores involucrados, tanto a nivel
privado como gubernamental, lo que evidencia la importancia
de la busqueda de consenso entre todos los sectores. Sequiremos
trabajando de manera alineada, aportando nuestra vision técnica
orientada a que se generen resultados tangibles y sostenibles para
el desarrollo inmobiliario del pais.

Uno de los retos que ha seiialado es la eficiencia en los
tramites y la seguridad juridica. ;Cuales serian, a su juicio,
las medidas mas urgentes para resolver estas problematicas
y atraer mayor inversion al sector?

En primer lugar, consideramos que todas las instituciones
involucradas en los procesos de construccion deben estar
obligadas por ley a integrarse a la Ventanilla Unica de la
Construccion, garantizando asi un sistema centralizado y eficiente.
Otra propuesta clave es que todos los permisos y licencias deben
gestionarseintegramente a travésestaventanilla, desde laentrada
de la solicitud hasta la emision del permiso, lo que permitird
agilizar los trdmites y reducir obstdculos. Y en sequndo lugar, es
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sumamente importante asegurar el cumplimiento del decreto 806-
21, el cual, indica que las licencias de construccion gestionadas
a través de la Ventanilla Unica de Permisos de Construccion de
Edificaciones en la Republica Dominicana deberdn ser aprobadas
en un plazo no mayor de sesenta (60) dias laborables para los
proyectos no complejos, y en un plazo no mayor a ciento veinte
(120) dias laborables los proyectos complejos.

Su empresa, Melcon Inversiones & Construcciones SRL, ha
desarrollado mas de 59,000 m? en proyectos residenciales.
¢{Qué tendencias constructivas y de disefio considera que
marcaran el futuro del mercado inmobiliario en el pais?

Una de estas tendencias es La implementacion de herramientas
como la metodologia BIM (Building Information Modeling), la
inteligencia artificial y la utilizacién de métodos constructivos y
materiales mds industrializados y menos rudimentarios (como
muros ligeros, prefabricados, acabados modulares, entre otros),
los cuales estan transformando los procesos constructivos, por
su alto potencial para optimizar procesos y mejorar la calidad
de los proyectos. A su vez, la adopcidén de prdcticas constructivas
sostenibles y el disefio de edificaciones eficientes en el uso de
recursos son cada vez mds relevantes, para mitigar el impacto
ambiental del sector.

En lo personal, ;qué ensefianzas y valores adquiridos en
su entorno familiar considera que han sido esenciales para
su éxito y para enfrentar los retos que implica liderar en un
sector tan competitivo como el de la construccion?

Desde mi entorno familiar aprendi valores fundamentales
como la disciplina, la perseverancia, el compromiso con la
excelencia y la sequridad en uno mismo, que han sido esenciales
para mi desarrollo profesional en un sector que ademds es
mayoritariamente masculino. Ademds, el ejemplo de integridad,
responsabilidad y trabajo constante que observé en casa me
ensefé la importancia de mantener la ética y la coherencia
incluso en contextos desafiantes. Estos aprendizajes me han
permitido enfrentar con confianza los retos de liderar en un sector
tan competitivo como el de la construccién, donde la toma de
decisiones estratégicas, la vision a largo plazo y la capacidad de
mantener relaciones solidas con distintos actores son claves para
lograr proyectos exitosos y sostenibles.

El liderazgo de Annerys Meléndez trasciende los
logros empresariales para convertirse en inspiracién,
especialmente en un sector tradicionalmente dominado
por hombres. Su trayectoria demuestra cémo los valores
de disciplina, perseverancia e integridad, combinados
con una sélida preparacion profesional, pueden abrir
caminos de éxito y transformacién. En momentos donde
Republica Dominicana apuesta por la infraestructura
como pilar estratégico de desarrollo, figuras como
Meléndez no solo construyen edificaciones, sino que
cimentan el futuro de un pais mas competitivo, sostenible
e inclusivo.
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innovacién tecnoldgica y sostenibilidad en el mercado dominicano.

Como presidente de Zero EmisionRD y Sertel S.A., ha aplicado su
experiencia de mas de 25 afios en telecomunicaciones para desarrollar
la infraestructura que sostiene la transicidn hacia la movilidad eléctrica
en Republica Dominicana. Bajo su direccion, la compaiiia ha participado
en el establecimiento de una red de 500 puntos de carga y ha contribuido
significativamente a la adopcion de vehiculos eléctricos, alcanzando una
flota de 20,000 unidades que han mitigado 2.5 millones de kilogramos de
€02 desde 2020.

Charles Sanchez representa la convergencia estratégica entre

Su trayectoria en telecomunicaciones y transmision satelital ha sido
fundamental para implementar soluciones tecnoldgicas avanzadas en
el sector de la movilidad sostenible. Como explica en la entrevista, esta
transferencia de conocimientos ha permitido desarrollar "sistemas
inteligentes en Zero Emision RD, como plataformas de gestion de carga
que usan inteligencia artificial para optimizar el consumo energético
en electrolineras, reduciendo costos operativos en un 15%". Proyectos
emblematicos como la electrolinera solar en Punta Cana demuestran la
aplicacion préctica de este enfoque integrado.

A través de ASOMOEDO, Sanchez ha establecido alianzas estratégicas
con sectores gubernamentales, empresariales y académicos. Estas
colaboraciones han facilitado la capacitacion de mas de 1,500 técnicos
especializadosyhanresultado en lacomercializacion de vehiculos eléctricos
con precios iniciales de US$10,000, haciendo esta tecnologia accesible
para diversos segmentos del mercado dominicano. Este posicionamiento
estratégico responde a su vision de democratizar el acceso a soluciones de
transporte que ofrecen "una reduccion del 70% en costos operativos frente
a vehiculos de combustion", segtn sefiala en sus declaraciones.

Usted ha sido pionero en miiltiples innovaciones tecnologicas
en Republica Dominicana, desde transmisiones satelitales hasta
la electromovilidad. ;Qué aprendizajes de ese recorrido considera
claves para impulsar la transicion hacia un modelo energético y de
transporte mas sostenible en el pais?

Como presidente de Zero Emisién RD y otras empresas tecnoldgicas,
he aprendido que la innovacién requiere una combinacion de visién
estratégica, adaptacion al contexto local y educacién del mercado. Uno de los
aprendizajes clave es la importancia de construir una infraestructura sélida:
en electromovilidad, por ejemplo, hemos pasado de menos de 100 puntos
de carga en 2017 a mds de 500 en 2024, lo que demuestra que la inversién
en infraestructura es fundamental para ganar la confianza de los usuarios.
Otro aprendizaje es la necesidad de educar a la poblacién; en un pais donde
la cultura automotriz estaba centrada en combustion, hemos impulsado
campafias y talleres para mostrar que los vehiculos eléctricos son viables,
econdmicos y sostenibles, logrando que las ventas crezcan de 342 en 2020 a
mas de 20,000 en 2024.

Ademds, mi experiencia en transmisiones satelitales me ensefié que
la colaboracion con el sector pablico y privado es esencial. La Ley 103-
13, que reduce aranceles e impuestos para vehiculos eléctricos, ha sido
un catalizador, pero requiere alianzas para implementarse eficazmente.
Finalmente, la paciencia y la persistencia son cruciales: cambiar paradigmas
lleva tiempo, pero al integrar tecnologia, como la inteligencia artificial para
optimizar rutas de carga, y al enfocarnos en soluciones locales, como la
electrificacion de flotas en Santo Domingo, hemos sentado las bases para
un modelo energético mds sostenible. Estos aprendizajes guian nuestro
compromiso de sequir electrificando la Republica Dominicana, reduciendo
emisiones y mejorando la calidad de vida.

Zero Emision RD ha sido reconocida como una de las principales
impulsoras de la movilidad eléctrica en Repiiblica Dominicana.
¢Qué avances concretos han logrado en términos de penetracion de
vehiculos eléctricos, instalacion de cargadores y capacitacion en el
uso de esta tecnologia?

Podemos destacar que hemos sido pioneros en transformar la movilidad
eléctrica en la Republica Dominicana, logrando avances significativos en tres
dreas clave: penetracion de vehiculos eléctricos, instalacion de cargadores y
capacitacién tecnoldgica.

Penetracion de vehiculos eléctricos: Desde nuestro inicio en 2017,
hemos contribuido al crecimiento exponencial del parque vehicular
eléctrico, pasando de apenas 342 unidades en 2020 a mds de 20,000 en
2024, sequn datos de la Asociacion de Movilidad Eléctrica Dominicana
(ASOMOEDO). Como representantes exclusivos de marcas lideres como
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Arcfox, Sinogold, Foton y Helmart, hemos importado mds de 3,000
vehiculos eléctricos, incluyendo modelos asequibles desde US$10,000,
lo que ha permitido que la clase media adopte esta tecnologia. Nuestra
estrategia ha sido clave para posicionar al pais como el tercer lugar en
la regidn en vehiculos eléctricos per cdpita, superando a paises como
Colombia y México.

Instalacién de cargadores: Hemos trabajado enalianza conempresas
como InterEnergy (Evergo) para expandir la infraestructura de carga.
Desde 2017, hemos apoyado la instalacion de mds de 500 puntos de
carga publicos a nivel nacional, incluyendo la primera electrolinera de
la regién en Punta Cana, con capacidad para 29 vehiculos y cargadores
ultrarrdpidos de 225 kW alimentados por energia solar. Estas iniciativas
han permitido recorrer mds de 150 millones de kilémetros con emisiones
reducidas, mitigando mds de 2.5 millones de kg de CO2.

Capacitacion en el uso de la tecnologia: Hemos priorizado la
educacion para superar barreras culturales y técnicas. Organizamos el
Dia de la Movilidad Eléctrica 2025 junto a Drive Electric, un evento que
atrajo a miles de ciudadanos y generé mds de 80 ventas directas de
vehiculos eléctricos en ediciones anteriores. Ademds, hemos capacitado
a mds de 1,000 técnicos y mecdnicos en mantenimiento de vehiculos
eléctricos a través de talleres certificados, y hemos implementado
programas educativos en comunidades y empresas para promover el
uso eficiente de la tecnologia. Estas iniciativas han sido fundamentales
para desmitificar la electromovilidad y fomentar su adopcién masiva.

Estos logros reflejan nuestro compromiso con una movilidad sostenible, y
seguimos trabajando para que la Republica Dominicana lidere la transicién
eléctrica en el Caribe, con planes para duplicar los puntos de carga y
electrificar flotas pablicas para 2030

Desde su experiencia, ;qué barreras regulatorias, culturales o
econdmicas atin frenan la adopcion masiva de la movilidad eléctricay
qué soluciones deberian priorizarse para superarlas?

Hemos identificado varias barreras que ain frenan la adopcién masiva
de la movilidad eléctrica en la Reptblica Dominicana, junto con soluciones
prioritarias para superarlas:

Barreras regulatorias: Aunque la Ley 103-13 ha sido un avance,
ofreciendo exenciones fiscales y arancelarias, su implementacion
enfrenta demoras burocrdticas, como procesos lentos para homologar
nuevos modelos eléctricos. Ademds, la falta de requlacion especifica
para la instalacion de cargadores en edificios residenciales limita el
acceso en zonas urbanas densas..

Barreras culturales: Persiste el mito de que los vehiculos eléctricos
son costosos o poco confiables, especialmente en un pais donde
la cultura automotriz valora los motores de combustién. Muchos
desconocen que el costo por kilémetro de un vehiculo eléctrico es hasta
un 70% menor que el de uno de gasolina.

Barreras econémicas: Aunque los precios de los vehiculos eléctricos
han bajado (nuestros modelos parten desde USS$15,000), el costo inicial
sigue siendo una barrera para algunos, y el acceso a financiamiento
especifico es limitado..

Priorizar estas soluciones —simplificacién regulatoria, educacion masiva
y financiamiento accesible— permitird acelerar la transicion hacia la
electromovilidad. En Zero Emision RD, estamos comprometidos a liderar este
cambio, con metas ambiciosas como electrificar el 30% de las flotas publicas y
privadas para 2030, consolidando a la Republica Dominicana como referente
en el Caribe.

En linea con la transformacion del sector automotriz que analiza
esta edicion, ;qué impacto economico y ambiental estima que podria
tener en el pais una adopcion acelerada de vehiculos eléctricos en la
préxima década?

Estimamos que una adopcion acelerada de vehiculos eléctricos (VE) en la
préxima década tendria un impacto transformador en la economia y el medio
ambiente de la Republica Dominicana.

Impacto econémico: La transicion a la electromovilidad impulsaria
un crecimiento econémico significativo. Segin proyecciones basadas
en nuestra experiencia y datos del sector, si los VE alcanzan el 30%
del parque automotor para 2035 (aproximadamente 1.2 millones de
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unidades, frente a las 20,000 actuales), se generarian ahorros de hasta
USS$1,200 millones anuales en importaciones de combustibles fosiles,
dado que el costo por kilémetro de un VE es un 70% menor que el de un
vehiculo de combustion. Ademds, la expansién de la infraestructura de
carga, que prevemos pase de 500 a 5,000 puntos para 2030, crearia unos
15,000 empleos directos e indirectos en instalacién, mantenimiento
y servicios asociados. La produccion local de componentes, como
baterias recicladas, y la capacitacién de técnicos, en la que ya hemos
formado a mds de 1,000 profesionales, podrian atraer inversiones
extranjeras de hasta USS500 millones, fortaleciendo la industria
tecnologica dominicana.

Impacto ambiental: La adopcion masiva de VE reduciria
significativamente las emisiones de gases de efecto invernadero.
En 2024, los VE en el pais evitaron la emision de 2.5 millones de kg de
€02, segun datos de ASOMOEDO. Si el 30% del parque automotor fuera
eléctrico para 2035, y asumiendo que el 60% de la energia provenga
de fuentes renovables (como los proyectos solares que apoyamos
con Evergo), se podrian mitigar hasta 10 millones de toneladas de
€02 anuales, contribuyendo al cumplimiento de los compromisos del
Acuerdo de Paris. Esto también mejoraria la calidad del aire en ciudades
como Santo Domingo, reduciendo un 20% las particulas PM2.5, lo que
disminuiria los costos de salud pablica asociados a enfermedades
respiratorias, estimados en US$200 millones al afio.

Para lograr estos impactos, en Zero Emisién RD sequiremos impulsando
alianzas publico-privadas, como las que han permitido instalar electrolineras
solares, y abogaremos por politicas que amplien incentivos fiscales y
financiamiento. Una adopcion acelerada no solo posicionaria a la Repiblica
Dominicana como lider regional en sostenibilidad, sino que también
generaria una economia mds resiliente y un entorno mds saludable para las
préximas generaciones.

Su rol como fundador de la Asociacion de Movilidad Eléctrica
Dominicana (ASOMOEDO) ha sido clave en la articulacion publico-
privada. ;Qué logros destacaria de esa gestion y como ve la evolucion
del ecosistema de la movilidad eléctrica en Repiiblica Dominicana
para los proximos afios?

Como fundador de la Asociacion de Movilidad Eléctrica Dominicana
(ASOMOEDO) y presidente de Zero Emision RD, he tenido el privilegio de
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liderar esfuerzos para consolidar un ecosistema de movilidad eléctrica en la
Republica Dominicana. Los logros mds destacados de ASOMOEDO incluyen:

Fortalecimiento normativo: ASOMOEDO fue fundamental en la
promocion y fortalecimiento de la Ley 103-13, que otorga incentivos
fiscales para vehiculos eléctricos (VE), logrando que el 90% de los
VE importados entre 2017 y 2024 se beneficiaran de exenciones
arancelarias, reduciendo su costo en un 20-30%.

Infraestructura de carga: En colaboracién con socios como
InterEnergy (Evergo), hemos impulsado la instalacion de mds de 500
puntos de carga pablicos, incluyendo la primera electrolinera solar en
Punta Cana, que ha servido como modelo para otras provincias. Esto ha
permitido que el 85% de los usuarios de VE tengan acceso a cargadores
amenos de 20 km de distancia.

Educacion y sensibilizacion: A través de eventos como el Dia de la
Movilidad Eléctrica, ASOMOEDO ha alcanzado a mds de 50,000 personas
desde 2019, aumentando la adopcion de VE de 342 unidades en 2020 a
mds de 20,000 en 2024. También hemos capacitado a 1,500 técnicos en
mantenimiento de VE, creando una base de talento local.

Alianzas estratégicas: ASOMOEDO ha articulado al sector publico,
privado y académico, logrando acuerdos con el Ministerio de Energia
y Minas para electrificar el 10% de las flotas gubernamentales y con
universidades como INTEC para desarrollar programas de D en
baterias y tecnologias de carga.

Evolucion del ecosistema para los proximos aros:

En los préximos cinco afios, veo a la Republica Dominicana consolidandose
como lider en movilidad eléctrica en el Caribe. Proyectamos que los VE
representen el 30% del parque automotor para 2030, impulsados por:

Expansion de infraestructura: Planeamos multiplicar por diez los
puntos de carga, alcanzando 5,000, con un enfoque en cargadores
ultrarrdpidos 'y energia renovable, apoyados por politicas que
incentiven la inversion privada.

Innovacidn tecnoldgica: En Zero Emision RD, estamos explorando el
uso de inteligencia artificial para optimizar redes de carga y el reciclaje
de baterias, lo que podria reducir costos en un 15%. ASOMOEDO
trabajard con socios internacionales para implementar tecnologias de
carga bidireccional (V2G).

Politicas publicas fortalecidas: Abogaremos por extender los
incentivos fiscales mds alld de 2030 y por regulaciones que faciliten
cargadores en edificios residenciales, eliminando barreras para
usuarios urbanos.

Cultura de sostenibilidad: Seguiremos ampliando camparias
educativas y eventos masivos, con la meta de alcanzar a 500,000
personas para 2030, fomentando una transicién cultural hacia la
movilidad sostenible.

ASOMOEDO continuard siendo el puente entre sectores para acelerar
esta transicion, asegurando que la Repdblica Dominicana no solo
reduzca emisiones, sino que se convierta en un referente de innovacion
y sostenibilidad en la regidn.

Sertel Solar y Zero Emision RD también han apostado por la
educacion y sensibilizacion a través de workshops, seminarios y
conferencias. ;Qué tan receptivos han sido los distintos sectores
(gobierno, empresas, academia, sociedad civil) frente a la transicion
hacia energias alternativas?

Desde nuestro desempefio en Zero Emisién RD y liderazgo en iniciativas
como Sertel Solar, hemos impulsado programas educativos, incluyendo
workshops, seminarios y conferencias, para promover la transicién hacia
energias alternativas y la movilidad eléctrica en la Repdblica Dominicana. La
respuesta de los distintos sectores ha sido variada, pero en general muestra
un creciente interés y compromiso, con matices segun cada grupo:

Gobierno: El sector publico ha sido receptivo, especialmente tras la
promulgacion de la Ley 103-13, que incentiva los vehiculos eléctricos
(VE). A través de ASOMOEDO, hemos colaborado con el Ministerio de
Energia y Minas y la Superintendencia de Electricidad en seminarios
técnicos, capacitando a mds de 300 funcionarios en politicas de

36




electromovilidad desde 2020. Sin embargo, la burocracia y la falta de
recursos para implementar requlaciones especificas, como normas
para cargadores en edificios, ralentizan el progreso. La electrificacion
del 10% de las flotas gubernamentales en 2024 refleja un compromiso,
pero aun falta agilidad en la ejecucién.

Empresas: El sector privado ha mostrado gran receptividad,
especialmente empresas de logistica y turismo. Nuestros workshops
con compafiias como Claro y Grupo Ramos han llevado a que mds de
50 empresas adopten flotas eléctricas, con 1,200 vehiculos convertidos
desde 2021. La electrolinera solar de Punta Cana, desarrollada con
Evergo, es un ejemplo de como el sector privado abraza la sostenibilidad
cuando se demuestra su viabilidad econdmica. Sin embargo, las PYMES
aunenfrentan barreras de financiamiento, lo que limita su participacion.

Academia: Las universidades, como INTEC y UNIBE, han sido aliados
clave. Desde 2019, hemos coorganizado conferencias anuales sobre
movilidad eléctrica, atrayendo a mds de 2,000 estudiantes y profesores.
Estas instituciones han integrado la electromovilidad en sus curriculos y
han iniciado proyectos de I+D, como estudios sobre reciclaje de baterias,
con nuestro apoyo. La academia es altamente receptiva, pero necesita
mds fondos para escalar investigaciones.

Sociedad civil: La respuesta ciudadana ha crecido gracias a eventos
como el Dia de la Movilidad Eléctrica, que ha sensibilizado a mds de
50,000 personas desde 2019. Aunque inicialmente habia escepticismo
sobre el costo y la fiabilidad de los VE, nuestras camparias, que destacan
ahorros del 70% en costos operativos frente a vehiculos de combustion,
han aumentado la adopcidn, con un 60% de los asistentes a nuestros
eventos considerando comprar un VE. Sin embargo, persisten mitos en
comunidades rurales, donde el acceso a cargadores es limitado.

En general, todos los sectores muestran receptividad, pero con desafios

Transferencia de conocimientos: ~ Nuestra trayectoria en
telecomunicaciones incluyd capacitar a cientos de técnicos en sistemas
satelitales y redes, lo que replicamos en el sector de la movilidad
eléctrica. A través de Zero Emision RD y Sertel Solar, hemos formado
a mas de 1,500 técnicos en mantenimiento de vehiculos eléctricos y
sistemas de energia renovable desde 2019, adaptando metodologias
de formacién técnica que desarrollamos en Sertel. Ademds, nuestra
experiencia en proyectos de gran escala nos permitié articular alianzas
publico-privadas, como las que impulsaron la Ley 103-13 y el Dia de
la Movilidad Eléctrica, aplicando estrategias de comunicacion masiva
similares a las usadas en campafias de telecomunicaciones.

Esta articulacién nos ha permitido posicionar a la Reptblica Dominicana
como un referente en electromovilidad, con mds de 20,000 vehiculos eléctricos
en 2024 y un impacto ambiental de 2.5 millones de kg de CO2 mitigados.
Mirando hacia el futuro, planeamos integrar atn mds estas disciplinas,
desarrollando soluciones como redes de carga bidireccional (V2G) y sistemas
de gestién energética basados en 5G, para consolidar un ecosistema
tecnoldgico que impulse la sostenibilidad y la innovacién en el pais.

Mas alla de la tecnologia, ;qué vision personal lo motiva a seguir
invirtiendo tiempo y esfuerzo en promover un futuro basado en
energias limpias y movilidad sostenible en Republica Dominicana?

Como presidente de Zero Emisién RD y Sertel S.A., mi visién personal para
promover un futuro basado en energias limpias y movilidad sostenible en la
Republica Dominicana estd profundamente arraigada en un compromiso con
el bienestar de mi pais y las futuras generaciones. Mi motivacion surge de tres
pilares fundamentales: impacto ambiental, equidad social y legado nacional.

Impacto ambiental: Creci en un pais bendecido con recursos
naturales, pero también he sido testigo de cdmo la dependencia de

especificos: el gobierno necesita agilizar regulaciones, las empresas
requieren mds opciones de financiamiento, la academia mds recursos para
investigacion, y la sociedad civil mayor acceso a infraestructura rural. En
Zero Emision RD y Sertel Solar, sequiremos fortaleciendo estos programas
educativos, con el objetivo de capacitar a 10,000 personas mds para 2030 y
consolidar una transicién energética inclusiva y sostenible en el pais.

Ademas de la movilidad eléctrica, usted lidera Sertel S.A., con
amplia trayectoria en proyectos de telecomunicaciones y transmision
satelital. ;Como se articula esa experiencia tecnologica con su apuesta
actual por energias renovables y movilidad sostenible?

Nuestra experiencia en telecomunicaciones y transmisién satelital ha
sido un pilar fundamental para articular y potenciar nuestra apuesta por las
energias renovables y la movilidad sostenible en la Republica Dominicana.
La convergencia de estas dreas se basa en tres ejes principales: innovacién
tecnoldgica, infraestructura integrada y transferencia de conocimientos.

combustibles fésiles ha afectado nuestra calidad del aire y contribuido
al cambio climético. Saber que los mds de 20,000 vehiculos eléctricos
que hemos ayudado a introducir han mitigado 2.5 millones de kg de
C02 desde 2020 me impulsa a sequir adelante. Mi vision es ver a la
Republica Dominicana liderando el Caribe en sostenibilidad, con un aire
mds limpio y una matriz energética donde al menos el 60% provenga de
fuentes renovables para 2035.

Equidad social: La movilidad eléctrica no es solo tecnologia, sino
una herramienta para democratizar el acceso a soluciones econémicas
y sostenibles. Al introducir vehiculos eléctricos asequibles desde
US$10,000 y expandir la infraestructura de carga a 500 puntos, hemos
hecho que esta tecnologia sea viable para la clase media y comunidades
rurales. Mi motivacién es garantizar que todos los dominicanos, sin
importar su nivel socioeconomico, puedan beneficiarse de un transporte
mds barato y limpio, reduciendo costos operativos hasta en un 70%
frente a los vehiculos de combustion.

Innovacién tecnoldgica: En Sertel S.A., desde la década de 2000,
lideramos la implementacion de redes satelitales y de fibra optica,
optimizando sistemas de comunicacién con alta eficiencia. Esta
experiencia nos ensefié a manejar tecnologias complejas y a integrar
soluciones digitales, como el uso de loT para monitoreo remoto. En
el dmbito de la movilidad eléctrica, aplicamos este conocimiento
para desarrollar sistemas inteligentes en Zero Emisién RD, como
plataformas de gestion de carga que usan inteligencia artificial para
optimizar el consumo energético en electrolineras, reduciendo costos
operativos en un 15%. Por ejemplo, nuestra electrolinera solar en
Punta Cana utiliza sensores y conectividad inspirados en tecnologias
de telecomunicaciones para monitorear en tiempo real la generacion
y distribucién de energia.

Infraestructura integrada: Los proyectos de telecomunicaciones
requieren redes robustas y escalables, un principio que trasladamos
a la movilidad eléctrica. En Sertel, instalamos mds de 200 estaciones
base para telecomunicaciones en el pais, lo que nos dio experiencia
en despliegue logistico y mantenimiento en entornos desafiantes.
Este know-how nos permitié liderar, junto a socios como Evergo,
la instalacion de mds de 500 puntos de carga eléctrica desde 2017,
asegurando cobertura en zonas urbanas y rurales. La capacidad de
planificar redes interconectadas, similar a la de torres de comunicacion,
ha sido clave para crear una infraestructura de carga confiable y
escalable, como la primera electrolinera regional en Punta Cana.
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Legado nacional: Como empresario y fundador de ASOMOEDO,
quiero dejar un pais mds resiliente e innovador para mis hijos y las
futuras generaciones. Cada taller que impartimos, cada electrolinera
que instalamos, como la de Punta Cana, y cada alianza publico-privada
que forjamos, son pasos hacia un futuro donde la Repiblica Dominicana
sea un referente global en sostenibilidad. Mi orgullo por lo que hemos
logrado —desde transformar la cultura automotriz hasta capacitar a
1,500 técnicos— me impulsa a sequir invirtiendo tiempo y esfuerzo para
que nuestro pais sea sinénimo de innovacién y cuidado ambiental.

Estavision me lleva a sofiar con un 2030 donde el 30% del parque automotor
sea eléctrico, con miles de empleos creados y un impacto econémico y
ambiental que inspire a la region. Es un compromiso personal con un futuro
donde la tecnologia y la sostenibilidad trabajen juntas para mejorar la vida
de todos los dominicanos.

El enfoque de Sanchez ilustra cémo el liderazgo corporativo puede
alinearse con objetivos de sostenibilidad mientras genera valor comercial.
Su vision para 2030, donde proyecta que "el 30% del parque automotor
sea eléctrico", refleja un compromiso con la transformacion del sector
transporte en Republica Dominicana. Como presidente de compafiias que
operan en la interseccién de las telecomunicaciones, energias renovables
y movilidad sostenible, Charles Sdnchez demuestra cdmo la experiencia
técnica y la vision empresarial pueden catalizar soluciones practicas para
los desafios energéticos contemporaneos, posicionando a la Republica
Dominicana como un referente regional en la implementacion de
tecnologias limpias.
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,.Jéfnill Garcia: Construir futuro
es mas que levantar estructuras,
es crear valor duradero

Impulsa obras que construyen valor

duradero para Republica Dominicana

FACTOR pe EXITO[] 38



portuaria y la transicién automotriz se consolidan como

ejes estratégicos de desarrollo en la Republica Dominicana,
Jamill Garcia, CEO de JG Management, comparte su visién sobre
como transformar grandes proyectos en motores de confianza,
sostenibilidad y competitividad. Con mas de dos décadas
de trayectoria y un liderazgo que combina rigor técnico con
propdsito humano, Garcia revela los pilares que convierten la
gestion de proyectos en un catalizador del progreso nacional.

Eun un contexto donde la infraestructura, la logistica

En un pais que avanza con paso firme hacia la modernizacién
de su infraestructura, la transformacién energética de su
parque automotriz y la consolidacion de su plataforma logistica
maritimo-portuaria, la pregunta clave no es solo qué se
construye, sino cdmo se construye y para qué.

Ahi es donde figuras como Jamill Garcia, CEO de JG
Management, marcan la diferencia. Con mas de 24 afios de
experiencia y un portafolio que abarca desde megaproyectos de
vivienda hasta infraestructuras de impacto social como el Centro
de Atencion Integral para la Discapacidad (CAID), Garcia encarna
un liderazgo que combina visién estratégica, rigor técnico vy,
sobre todo, un enfoque humano.

Sutrayectoriaestestimoniodequelaverdaderatransformacion
no se mide Unicamente en kildmetros de carreteras, toneladas
de carga movilizada o unidades habitacionales entregadas, sino
en la capacidad de alinear propésito, disciplina y talento para
construir valor duradero.

En esta conversacion con Factor de Exito, exploramos como
un liderazgo basado en confianza, innovacion y sostenibilidad se
convierte en motor de competitividad para sectores estratégicos
como la construccién, la logistica portuaria y la transicién
automotriz. Un didlogo que nos recuerda que la infraestructura
de un pais no es solo concreto y acero, sino la base sobre la cual
se edifica su futuro econdémico y social.

Para Garcia, liderar proyectos de gran escala no es Unicamente
entregar obras en tiempo y presupuesto, sino dejar un legado
que fortalezca a las organizaciones, a los equipos y al pais. Su
vision nos recuerda que los grandes avances en infraestructura,
logistica y movilidad no son fines en si mismos, sino vehiculos
para generar bienestar, confianza e integracion regional.

En la Republica Dominicana, donde los sectores estratégicos
marcan el rumbo del desarrollo, Garcia representa a una nueva
generacion de lideres que entienden que construir futuro es,
ante todo, construir confianza.

Conunatrayectoria dedicada a conectar vision estratégica
y ejecucion operativa, ¢cuales considera que han sido los
pilares para lograr una transformacion efectiva en sectores
como la construccion, la logistica o la infraestructura?

La verdadera transformacién ocurre cuando la visién y la
ejecucion se encuentran en un propdsito comdn. En mi experiencia,
esa alineacion se sostiene en tres pilares:

Primero, un propdsito que inspire. Un gran proyecto debe
responder a un porqué que movilice a las personas. Con el Centro
de Atencion Integral para la Discapacidad (CAID), el reto no era
solo levantar una estructura, sino materializar un nuevo modelo
de esperanza para nifios con discapacidad. Cuando el equipo
comparte esa mision, el compromiso es total.

Segundo, una disciplina que genere confianza. Las grandes
visiones necesitan sistemas predecibles. En el sector privado, esto
se traduce en marcos de trabajo que nos han permitido entregar

39

portafolios de mads de 1,500 viviendas, alcanzando un 95% de
cumplimiento en tiempo y presupuesto.

Y tercero, el talento cohesionado. La verdadera labor de un
lider es orquestar a expertos multidisciplinarios en torno a ese
propésito, creando un entorno de confianza donde la colaboracion
genuina resuelve los problemas mds complejos.

Desde su experiencia, ;qué practicas de gestion de
proyectos resultan mas efectivas para garantizar que estas
inversiones se traduzcan en resultados tangibles?

Una inversién estratégica se convierte en valor real cuando
se gestiona para generar certidumbre. Los inversionistas y
la comunidad no apuestan a planes, apuestan a resultados
confiables. Las prdcticas mas efectivas son las que construyen esa
confianza en cada fase.

Todo comienza con una alineacién total en la etapa inicial,
asegurando que los objetivos del proyecto y los del negocio sean
idénticos. Luego, una planificacién que anticipe, identificando
variables y riesgos que puedan desviarnos del curso, con
respuestas preparadas. Finalmente, un sequimiento cercano y
transparente que permita tomar decisiones informadas y corregir
el rumbo con agilidad.

Es esta combinacién la que transforma un capital invertido en
un activo que genera valor sostenible.

En un entorno de construccion e infraestructura cada vez
mas complejo, ;como se asegura de que la planificacion,
ejecucion y seguimiento de los proyectos mantengan el
equilibrio entre calidad, costos y tiempos?

Mds que un "equilibrio" mecdnico, lo abordo como una
gobernanza de decisiones estratégicas. En cada etapa, estas tres
variables compiten, y la clave no es balancearlas, sino decidir
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conscientemente cudl es el principal motor de valor para ese
proyecto en particular.

En iniciativas de impacto social, por ejemplo, optimizar costos
y tiempos puede significar llegar antes y a mds personas. En
cambio, en proyectos de alto estandar, la excelencia en la calidad
es la promesa que no se puede negociar.

Mi enfoque es establecer esta jerarquia de valor desde el
principio, de forma consensuada. La consistencia en las decisiones
diarias, siempre alineadas con esa prioridad, es lo que finalmente
produce un resultado exitoso y coherente.

Usted ha desarrollado una solida experiencia en
optimizacion de procesos. (Qué metodologias o
herramientas recomienda para identificar ineficiencias
criticas y transformarlas en oportunidades de mejora
sostenida?

La herramienta mds poderosa es la observacion directa y
la conversacion honesta con quienes viven la operacion. Las
verdaderas ineficiencias rara vez aparecen en un reporte; se
descubren en el terreno.

Mi enfoque es simple: primero, simplificar. Si un paso no
agrega valor, se elimina. En una operacion logistica, por ejemplo,
detectamos que la mayor pérdida de valor estaba en los tiempos
muertos durante la carga. No hizo falta una gran tecnologia,
sino un redisefio coordinado del flujo de trabajo. Con ese ajuste,
logramos reducir esos tiempos en un 40%, liberando capacidad y
mejorando la eficiencia operativa sin inversién adicional.

Una vez que el proceso estd limpio, la tecnologia se
convierte en un acelerador formidable. Pero siempre
en ese orden: simplificar primero, luego escalar con
tecnologia.

El liderazgo de equipos de alto rendimiento es clave
para proyectos estratégicos. ;Qué estrategias aplica
para inspirar, motivar y mantener la cohesion de equipos
multidisciplinarios frente a retos de gran escala?

Liderar equipos de élite se resume en tres acciones: conectar,
confiar y construir.

Primero, conectar al equipo con el propdsito humano. Cuando
unequipo entiende que no estd moviendo tierra, sino construyendo
los futuros hogares de mds de 1,500 familias, la motivacién se
vuelve intrinseca y poderosa.

Segundo, confiar a través de la autonomia. Mi rol es marcar
una direccion clara y luego empoderar a los expertos para
que encuentren la mejor ruta. Un lider debe ser quien elimina
obstaculos, no quien dicta cada paso.

Finalmente, construir las capacidades de nuestro ecosistema.
Creo que la responsabilidad de un lider es fortalecer su industria.
Por eso valoro y apoyo el trabajo de organizaciones como el
capitulo local del PMI, que se dedican a elevar el estdndar de la
gestién de proyectos en el pais. Un proyecto termina, pero el
talento fortalecido es un activo que perdura.

En su vision, ;como influye la integracion de nuevas
tecnologias y modelos de gestion en la competitividad de
sectores como el maritimo-portuario o el automotriz en el
pais?
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La tecnologia es, fundamentalmente, un acelerador de
confianza. En sectores criticos, la competitividad ya no depende de
la eficiencia de una sola empresa, sino de la fluidez y transparencia
de toda la cadena de valor.

Un modelo de gestion que usa tecnologias como el modelado
de informacién de construccion (BIM) o la trazabilidad digital
para integrar a todos los actores —proveedores, operadores,
autoridades, clientes— crea un entorno predecible. En el sector
portuario, la visibilidad en tiempo real reduce la incertidumbre.
En el automotriz, la gestién predictiva de flotas garantiza la
confiabilidad.

Esa predictibilidad es la base de la confianza. Y la confianza es
la ventaja competitiva mds sélida y dificil de imitar. El verdadero
reto no es solo adoptar tecnologia, sino usarla para construir
ecosistemas de negocio mds confiables y robustos.

A lo largo de su carrera, ha enfrentado la necesidad de
disefiar procesos que no solo resuelven el presente, sino
que preparan a las organizaciones para el futuro. ;Podria
compartir un ejemplo concreto de este enfoque aplicado en
un proyecto relevante?

La continuacién de uno de los proyectos de mayor impacto en
la nifiez. Esta vez para dar cobertura a la zona Este del pais, fue
especial por la integracion efectiva de mdltiples entidades que
lo convirtieron en un verdadero centro integral. El reto no fue
solo crecer: implico ampliar el alcance con una infraestructura
significativamente mayor que las ya operativas en el Distrito
Nacional, San Juan de la Maguana y Santiago, sin ceder un
milimetro en los estdndares de calidad que habian distinguido la
iniciativa durante afios.

El resultado no fue solo un edificio, sino un sistema replicable
que hoy es referente nacional. Esa es la esencia de construir con
vision de futuro: crear soluciones cuyo mayor impacto comienza el
dia de la inauguracion y que se consolidan y escalan en el tiempo.

Mas alla de los indicadores de gestion, ;qué principios
personales y profesionales guian sus decisiones al liderar
proyectos que impactan en el desarrollo estructural y
economico de la Repiiblica Dominicana?

Mds que principios, es una brijula de liderazgo que siempre
apunta a tres puntos cardinales:

Integridad como fundamento. La confianza es
la moneda mds valiosa en cualquier proyecto de
envergadura. Se construye con decisiones transparentes y
éticas, especialmente en los momentos dificiles.

Impacto real. Un proyecto puede cumplir con sus
métricas, pero fracasar si no mejora la vida de las
personas o la competitividad del entorno. Cada decisién
la filtro preguntando: ;esto crea valor sostenible para la
comunidad?

Vision de largo plazo. Mi objetivo es que los proyectos
que lideramos se conviertan en plataformas para el futuro.
Un buen proyecto no solo resuelve un problema de hoy,
sino que abre oportunidades para manana.

Cuando estos tres elementos guian la gestidn, el resultado no
es solo una obra exitosa, sino una contribucién estratégica que
fortalece el posicionamiento de la Republica Dominicana como un
referente de desarrollo en el Caribe.




UNIFICA A
= TU EQUIPO
Al CON LA FLEXIBILIDAD

QUE NECESITAS

R —

PLANES CORPORATIVOS B =

[ I e e ‘@".“ e
ALCANZA LA SATISFACCION DE TU EQUIPO [ s
ATRAVES DE NUESTRAS MEMBRESIAS h&ﬁm ?

[

CORPORATIVAS S

MEMBRESIA PARA [
+20 PERSONAS R

@SPATIUMWORLD
WWW.SPATIUM.WORK
(© 849-282-5765 >
VENTAS@SPATIUMGROURK

T




.
b

[uis Emilio Velutini Ui

Empresariof inversionista venezolano

Desarrollo inmobiliario con
pProposito y vision humana

Este visionario transformé la construccion del progreso y dejo
una huella imborrable en el desarrollo urbano del Caribe.
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rendimos homenaje péstumo a Luis Emilio Velutini Urbina,

desarrolladorinmobiliario que se nacionalizd dominicanoy
eligi6 este pais como su hogar. Su partida en Santo Domingo, el 6
de agosto de 2025, enlaza nuestra raiz venezolana con el camino
de progreso queimpulsa laRepublica Dominicana. Reconocemos
su legado —vision, innovacion, creaciéon de empleo y confianza—
que elevo los estandares del sector inmobiliario y fortalecid
comunidades a lo largo del pais.

En esta edicion de Factor de Exito Republica Dominicana

De la formacion financiera al liderazgo de proyectos
con proposito

Formado en Administracion en la Universidad de Nueva
York, con énfasis en finanzas y estadisticas, construyé una
carrera que integro rigor técnico, gobierno corporativo y lectura
fina de tendencias urbanas. En Venezuela liderd vehiculos e
instituciones clave del mercado de capitales, y con esa base dio
el salto regional que lo haria referente en la isla: combinar capex
disciplinado, disefio de activos mixtos y un modelo de operacion
centrado en la experiencia del usuario y la sostenibilidad
econdmica.

I Republica Dominicana, apuesta vital y profesional

Hace mas de 20 afios eligid la Republica Dominicana para
invertir, vivir y crear. Desde entonces, su firma quedoé asociada a
hitos que redefinieron la oferta comercial, hotelera y corporativa
del pais:

= BlueMall Santo Domingo (2010). Primer centro
comercial de nueva generacion en la capital. Integr6
retail de lujo, torre corporativa y el JW Marriott Santo
Domingo (primer hotel de la marca en el Caribe). Ademas
de cambiar el skyline, inaugurd una curva de consumo
premiumy trajo marcas globales que elevaron el estandar
del destino de compras y negocios.

= BlueMall Puntacana (2017). En alianza con Grupo
Puntacana, extendi6 el concepto a la capital turistica
de la region Este. Arquitectura contemporanea tropical,
zonas verdes y entretenimiento familiar convirtieron al
complejo en plataforma de encuentro para residentes,
turistas e inversionistas, fortaleciendo conexiones
aeropuerto-resort-retail y detonando servicios aledafios.
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= World Trade Center Santo Domingo (en desarrollo).
Su proyecto empresarial mas ambicioso en laisla: oficinas
clase A, hoteleria, gastronomia y eventos conectados a la
red global WTC. Mas que un hito inmobiliario, es un ancla
institucional que posiciona a Santo Domingo como hubde
negocios e innovacion, sumando diplomacia corporativa
y atraccién de capital en sectores no tradicionales.

= Comunidades residenciales en polos turisticos. En
Puerto Plata, Cap Cana y Bavaro impulsé desarrollos
como Green One, Ocean 21y Villas Marina, con principios
de disefio bioclimatico, seguridad integrada y respeto
por el entorno. El resultado: barrios vivos con escuela,
comercio de proximidad y servicios que amplian la
calidad de viday sostienen la demanda inmobiliaria mas
alla del ciclo turistico.

l Gobierno corporativo, banca y confianza inversora

Velutini promovié alianzas estratégicas con inversionistas y
fondos internacionales, apostando por la integracién de capital
extranjero a proyectos de alto impacto regional. Estas sinergias
fortalecieron la confianza en el mercado dominicano, aportando
recursos, visibilidad y estandares globales de operacion.
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También fue miembro del Consejo de Directores del Banco
del Progreso Dominicano, aportando al fortalecimiento del
sistema financiero del pais con una vision empresarial orientada
aresultadosy al largo plazo.

l Cifras que construyen legado

Bajosuimpulso, el grupodesarrollé mas de un milléon de metros
cuadrados, generd mas de 51,000 empleos directos e indirectos,
y movilizé cientos de millones de délares en inversion nacional
y extranjera. Cada proyecto implicd no solo construccion, sino
creacion de oportunidades laborales, formacion de técnicos,
empuje para el comercio y el emprendimiento local.

I Empleomania: su legado mas palpable

Velutini pensaba cada proyecto desde su capacidad para
multiplicar empleos y oportunidades. Bajo su impulso, su
grupo superd el millon de m? desarrollados y generd mas de
51,000 puestos de trabajo directos e indirectos en la Republica
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SEFTagen es una representacion grafica del proyectosEl disefio definitivo, sus detalles y elémentos de ambientacién,

FACTOR o EXITO 0

Dominicana. Mas que una cifra, es una red de impacto: albaiiiles,
técnicos, ingenieros, personal de mantenimiento, seguridad,
facility management, hoteleria, comercio, gastronomia y
proveedores locales.

Su enfoque fue claro: desarrollar modernos espacios y
estructuras, no solo brindando una mejor calidad de vida a
sus visitantes, compradores e inversionistas, sino también
generando empleos formales para mejorar la vida de todo aquel
que tuvo contacto, directa o indirectamente, con él.

B un modelo de liderazgo con vision humana

Mas alla de las cifras, quienes trabajaron con él destacan su
humildad y empatia. Desde inversionistas internacionales hasta
trabajadores de sus obras, todos coinciden en que Velutini
entendia que el verdadero valor de construir no era solo levantar
estructuras, sino crear oportunidades, comunidades y futuro.

En cada visita de obra, se dirigia al personal con el mismo
respeto y claridad con el que hablaba en juntas directivas.
Esto lo convirti6 en un empresario querido, admirado y
recordado con afecto genuino por cientos de colaboradores.
Fue mentor silencioso de jovenes arquitectos, desarrolladores
y emprendedores que hoy contindian su visién con gratitud y
conviccién.




Creia firmemente en el trabajo colaborativo, en la formacion
de equipos diversos y en el respeto por la experiencia local. Su
liderazgo no era carismatico por si mismo, sino efectivo por su
capacidad de escuchar, sumary resolver con rapidez y serenidad.

I FUNDANIR: la dimension humana de su liderazgo

El liderazgo de Velutini no se queda en el plano corporativo.
Como fundador de FUNDANIR —Fundacion de Apoyo a Nifios
con Insuficiencia Renal— dejé una obra social concreta y
transformadora. La organizacion ha revolucionado la atencion
pediatrica renal en la Republica Dominicana: desde salas de
dialisis en hospitales publicos hasta quiréfanos en centros de
excelencia como CEDIMAT y Plaza de la Salud, ha hecho posibles
27 trasplantes pediatricos, abriendo un camino de esperanza
para nifios y familias que antes no tenian alternativa.

FUNDANIR es su sello de proposito: gestion profesional,
alianzas clinicas, logistica de medicamentos y acompafiamiento
psicosocial. La misma disciplina con la que estructur6 proyectos
inmobiliarios la volco en salvar vidas y disminuir desigualdades.
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| Unlegado que trasciende el asset

Si algo define su paso por la isla es la vision de pais: conectar
el desarrollo urbano con competitividad, turismo y servicios
avanzados; atraer marcas y eventos de alto impacto; y, sobre
todo, crear empleo. Dejé activos icénicos —si—, pero sobre
todo dej6 capacidades instaladas en equipos, proveedores y
comunidades.

Para la Republica Dominicana, su legado se mide en confianza
inversora, en ciudad mas funcional y atractiva,y en una economia
con mejores articulaciones entre construccién, comercio,
hoteleria, logistica y finanzas. Para miles de familias, su legado se
mide en trabajo, formacion y dignidad. Y para decenas de nifios,
en una segunda oportunidad.

l Una huella que perdura

Luis Emilio Velutini Urbina se fue en la que llamo su hogar —la
Republica Dominicana—, su partida deja un vacio en el mundo
empresarial y del desarrollo inmobiliario en América Latina,
especialmente en la Republica Dominicana, donde dejé una
huella imborrable. Pero también deja una guia: la de construir
pensando a 20, 30, 50 afos. La de poner a las personas en el
centro de los proyectos, y la de elevar el estandar con humildad,
consistencia y audacia, quiza el verdadero significado de éxito
con sentido.

Luis Emilio Velutini Urbina no solo edificd estructuras:
construyo futuro, creé oportunidades y elevo los estandares del
desarrollo inmobiliario en el Caribe y América Latina. Su legado
permanece vivo en cada espacio que ideo, en cada comunidad
que impulsé y en cada vision que convirti6 en realidad.

Desde Factor de Exito, extendemos nuestras condolencias a su
familia, a su equipo, y a toda la comunidad que tuvo el privilegio
de trabajar a su lado. Y lo recordamos como lo que fue: un
hombre de accidn, de vision y de pais.

Descanse en paz.

FACTOR 0E EXITO ]
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Qik Pro redefine la banca dominicana

Un ecosistema financiero digital que combina beneficios
superiores, personalizacion, innovacion tecnologica y
atencion preferencial para clientes exigentes.

ik Banco Digital Dominicano, filial del Grupo Popular y primer

neobanco del pais, lanzd Qik Pro, un ecosistema financiero

disefiado para usuarios exigentes que buscan una experiencia
bancaria moderna, segura y personalizada. Con el respaldo de una
plataforma tecnolégica de ultima generacion, Qik Pro marca un
antes y un después en la banca digital dominicana.

La propuesta de valor de Qik Pro se centra en un modelo financiero
integral, que evoluciona al ritmo de las aspiraciones y el estilo de vida
de sus usuarios. Con una app redisefiada, productos optimizados y
una tarjeta de crédito avanzada, este ecosistema establece un nuevo
estandar personalizado y de alto impacto para el sector bancario del
pais.

Desde la experiencia del usuario, Qik Pro ofrece un
cashbackilimitado del 1 % en todas las compras, con la posibilidad
de configurar un boost personalizado: 5 % en una categoria local,
03 %y 2% en dos categorias diferentes. Para los apasionados
de los viajes, incluye acceso a Before Boardingen el Aeropuerto
Internacional Las Américas, asi como devoluciones en consumos
internacionales: 10 % en transporte, 5 % en restaurantes y 3 % en
renta de autos.

Ademas, los miembros de Qik Pro se benefician con tasas
financieras preferenciales: Cuenta de Ahorro con rendimiento
escalonado del 3 % al 6 % anual, 1 % adicional en Certificados de
Depdsito, y préstamos con tasas hasta 2 % menores que las de clientes
estandar. Todo estose complementa con la atencion enfocada de los
Pro Expertos, un egquipo que©frece soporte prioritario y soluciones
agiles para cualquiernecesidad.

En cuanto a innovacidn tecnologica, la tarjeta de crédito QikPro
incorpora tecnologia Artlight, iluminandose al'acerearse a un punto
de pago, y carece de banda magnética, lo que refuerza seguridad
y modernidad. Es la primera tarjeta de este tipo en Republica
Dominicanay el Caribe. Al activarla, la app cambia automaticamente
a un modo visual exclusivo 'Pro', alineado al nuevo estatus del
usuario dentro del ecosistema.

Esta combinacién de disefio vanguardista, control manual desde
la app, multimoneda, integracién con billeteras digitales como Apple
Pay, Google Pay y Garmin Pay, y el enfoque proactivo en seguridad'y
personalizacién, convierte a Qik Pro en un modelo de banca digital
que anticipa las necesidades del usuario moderno.

Qik Pro representa una evolucion estratégica dentro del neobanco
dominicano: ofrece a sus usuarios una experiencia financiera
superior, con productos sofisticados, beneficios que se adaptan a
su estilo de vida, y atencion preferencial respaldada por el prestigio
del Grupo Popular. En un mercado en transformacién digital, Qik Pro
destaca porintegrar tecnologia, personalizacion y servicio en un solo
ecosistema pensado para quienes aspiran a mas.

A medida que crece la demanda por soluciones financieras mas
humanas y adaptables, Qik Pro se posiciona como un actor clave
en la nueva era de la banca dominicana. Su enfoque centrado en
el cliente, respaldado por una estructura tecnoldgica avanzada y
una vision innovadora, asegura que seguird marcando tendencia y
generando valor sostenible en el tiempo.

Arturo Grullon
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Para ti que sabes
que quieres Mas.

Sé parte del ecosistema financiero que te da
mayores ventajas en tus productos y servicios,
para que lleves tus finanzas al siguiente nivel.

Cj Activa la nueva versién =
de tus finanzas. LA
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RD lo tiene todo

Sectores estrategicos
del desarrollio economico

Construccion, automotriz y maritimo-portuario
marcan el rumbo economico del pais.

En esta edicion de Factor de Exito Republica Dominicana, ———
exploramos tres sectores clave que hoy actuan como verdaderos
motores del crecimiento del pais: construccién e infraestructura,

movilidad automotriz y el sector maritimo-portuario.

Su impacto va mas alla de los indicadores econdmicos:
transforman el paisaje nacional, elevan la competitividad y
consolidan a la Republica Dominicana como hub logistico y de
inversion en el Caribe.

Innovacioén y crecimiento
en puerto! %,transporte
marfti

uctura t% Mo
- Revolucion eléctrica @
en el sectorautomotriz ~—

Megaproyectos de
|n%ra%st¥
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Cifras clave:

1% US$1,000M

crecimiento del valor +en inversion turistica
agregado real en 2024

18 S54,523M

proyectos hoteleros en IED acumulada
en desarrollo (2024)

Proyectos iconicos:

Ampliacion de la Autopista
Duarte: una apuesta estratégica por
mejorar la conectividad entre Santo
Domingo y la region norte del pais,
clave para la logistica comercial, el
turismo interior y el acceso a zonas
productivas.

Inversion hotelera: con 78 proyectos activos,
estd diversificando la oferta turistica, impulsando
la revalorizacion de terrenos y atrayendo nuevas
formas de capital. Esto, junto con una sélida
captacion de Inversion Extranjera Directa (IED),
evidencia la confianza del mercado internacional
en la estabilidad macroeconémica del pais y en su
marco legal para el desarrollo inmobiliario.

Monorriel de Santo Domingo sistema integrado (monorriel + teleférico): vision estructural de la Republica
Dominicana, con el inicio de la construccion de un nuevo sistema de transporte elevado que conectara el este

| y el oeste de la capital, integrando lineas existentes de metro y teleférico. Este proyecto—ejecutado bajo

un modelo de fideicomiso publico—forma parte de la vision de largo plazo para estructurar un sistema de
movilidad urbana de alta capacidad, escalable y sostenible. Su disefio modular permitira atender mas de
300,000 pasajeros diarios, con eficiencia operativa y ahorro del 35% en costos frente a sistemas subterraneos
tradicionales. Mas alla de su impacto técnico, el Monorriel se alinea con una agenda de desarrollo urbano

inteligente, posicionando al pais como lider en soluciones de infraestructura en el Caribe.




RD lo tiene todo

Industria Automotriz y Movilidad Eléctrica

560

+ cargadores publicos

activos (Evergo)

Transformacion en marcha:

Reduccion de emisiones y dependencia de combustibles fésiles
Creacion de nuevas cadenas de valor (instalacion, software, mantenimiento)

~
A AND\
©=©
e~

El sector automotriz dominicano
esta entrando en una fase de
transformacion impulsada por la
movilidad eléctrica. Aunque los
vehiculos eléctricos e hibridos
representan solo el 0.31% del
parque vehicular nacional, la
tendencia apunta a una adopcion
acelerada en los proximos
afos, gracias al despliegue de
infraestructura y al cambio en las
preferencias del consumidor.

Cifras clave:

=20,000

vehlculo eléctricos
e hibridos

®
=

La red de mas de 560 cargadores
publicos, liderada por empresas
como Evergo, posiciona a
Republica Dominicana como
uno de los paises con mayor
cobertura per capita en el Caribe.
Esto no solo facilita el uso de
vehiculos eléctricos, sino que
genera nuevas oportunidades de
empleo en el area de tecnologia,
mantenimiento, instalaciony
gestion energética.

0.31%

del parque vehicular
nacional

El componente ambiental es clave:

la movilidad eléctrica contribuira
significativamente a la reduccion de
emisiones de gases contaminantes

en los centros urbanos, mejorando la

salud publica y alineandose con los
compromisos internacionales del pais
en materia de cambio climatico. Este
sector no solo representa un cambio en
la forma de movilizarse, sino un nuevo
ecosistema de innovacion con potencial
para atraer inversion extranjera directa,
fomentar startups y mejorar la eficiencia

del transporte publico y privado.
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USS760M

inversion en expansion
DP World Caucedo
(2025)

3]

millones de TEUs
de capacidad
proyectada

Cifras clave:

2.63

millones de
pasajeros maritimos
movilizados (2024)

Ventaja estratégica:

Posicion geografica privilegiada

Caucedo nyaRio Haina

conceritran ~50%
del trafico nacional

Nearshoring, zonas francas y plataformas logisticas eficientes

&

El auge del comercio global y la
relocalizacién de cadenas de suministro
estan colocando a la Republica
Dominicana en el centro del mapa
logistico de las Américas. Con una
posicion geografica envidiable y puertos
de clase mundial, el pais ha sabido
capitalizar el contexto global con
inversiones como la de US$760 millones
en la expansion de DP World Caucedo,
que elevara la capacidad operativa a mas
de 3.1 millones de TEUs.

La infraestructura portuaria moderna,
conectada a zonas francas, parques
industriales y ejes viales estratégicos,
permite una logistica eficiente para
exportaciones e importaciones, asi
como para operaciones de manufactura
y distribucion regional. Ademas, el
aumento del flujo de pasajeros maritimos
(cruceros y ferris) ha dinamizado sectores
complementarios como el comercio
minorista, el transporte terrestre, el
turismo cultural y la gastronomia.

El nearshoring y las plataformas de
servicios logisticos integrados estan
atrayendo cada vez mas empresas que
buscan producir cerca de los grandes
mercados de consumo, como Estados
Unidos. En este contexto, Caucedo y Rio
Haina acttian como motores gemelos del
comercio dominicano, movilizando casi el
50% de todo el trafico maritimo nacional
y ofreciendo conectividad global con
eficiencia operativa.

La Repiblica Dominicana esta cimentando un nuevo modelo de desarrollo, basado en tres pilares que se complementan e impulsan mutuamente:

Una infraestructura moderna que conecta regiones y reduce las brechas logisticas.
Una movilidad eléctrica emergente que anticipa los retos ambientales del futuro.
Unos puertos inteligentes y conectados que insertan al pais en las rutas comerciales mas dindmicas del hemisferio.

Invertir en estos sectores no es solo una estrategia econémica: es una decision estructural de pais. Una apuesta por el crecimiento sostenible, la
innovacion regional y la integracion internacional de la Republica Dominicana como eje clave del Caribe.
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LIDERAZGO EMPRESARIAL

24y25
Octubre

Convention Center
Hotel Sanctuary Capcana

Sostenibilidad y convergencia:
El futuro de los negocios en el caribe
CONFERENCIAS | RUEDAS DE NEGOCIOS
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Y DE NEGOCIOS

n un mundo donde la
Esostenibilidad y lainnovacién

son fundamentales para el
éxito empresarial, la Expo Cumbre
Factor de Exito 2025 se presenta
como el escenario definitivo para los
lideres visionarios que desean dejar
huella en el panorama econémico
iberoamericano. Este evento,
que trasciende las convenciones
tradicionales, ofrece una oportunidad
Unica para establecer alianzas

UTILIZA EL HASHTAG
Fr07”

estratégicas, explorar nuevas
perspectivas empresariales y
contribuir activamente al desarrollo
sostenible de la region.

Un evento transformador
en el corazon del Caribe

La Expo Cumbre Factor de Exito
2025 no es un evento corporativo
mas; es un punto de convergencia
donde lideres influyentes de

» Momentos que marcaron la edicién anterior:

Emmanuel Puga {Canada - México)

KEQ Great Plan

Cristian Murillo {Colombia)
Management & Leadership Worlwide

bia Céspades {Col
Poctara en ciencias, investigadora

FACTOR o EXITO [0

EXPOSICION
COMERCIAL

de Fmeéi
GLOBAL ENERGY SEI

RONDAS

DE NEGOCIOS

CONFERENCIAS
CONVERSATORIOS

Iberoamérica se relinen para
dialogar, innovar y establecer
colaboraciones que trascienden
fronteras. Los dias 24 y 25 de octubre,
el exclusivo Hotel Sanctuary de

Cap Cana (Republica Dominicana)

se convertira en el epicentro de la
innovacién empresarial, y reunira

a directores altos ejecutivos,
inversores estratégicos, autoridades
gubernamentales y representantes de
importantes gremios empresariales.

Andres Silva Arangibia {Chile)
HBA Divulgador tecng

o yestratega digital

guay)
nformacién de OLADE




En un mundo en constante cambio
y con una competencia global, los
lideres empresariales saben que su
verdadero valor no radica solo en
los productos que ofrecen o en los
balances que presentan, sino en su
capacidad para inspirar, conectar y
trascender. La Expo Cumbre Factor
de Exito 2025 nace con el proposito
de convertir esa inspiracion en
accion, de generar alianzas a partir
de la conexidn y de expresar la
trascendencia en proyectos que
impacten a toda Iberoamérica.

Impacto de la Expo Cumbre
Factor de Exito 2024

+400 44 +30

participantes  speakers  reuniones de
provenientes  negocios
de 8 palses

10 8

conferencias conversatorios

Republica Dominicana: el hub
estratégico emergente del Caribe

La eleccién de Republica
Dominicana como sede no es
casualidad. Este pais caribefio
ha experimentado una notable
transformacién econémica,
posicionandose como un destino
privilegiado para los negocios y la
inversion extranjera en la region.

Récord histérico de visitantes:
11.192.042 turistas en 2024 (8,5
millones por via aéreay 2,6 millones
en cruceros), lo que consolida su
liderazgo en el sector turistico del
Caribe.

Inversién extranjera robusta: la
inversion extranjera directa (IED) en
la Republica Dominicana en 2024
alcanzé un récord histérico superior
a los 4500 millones de dolares,
concentrados principalmente en los
sectores del turismo, la construccion,
la energia y el inmobiliario.

Crecimiento econdmico sostenido:
un promedio del 5 % anual durante

Una sede de clase mundial para encuentros estratégicos:

Los cuatro pilares estratégicos que definen el

futuro de la region.

La agenda de la Expo Cumbre Factor de Exito 2025 se
estructura en torno a cuatro sectores estratégicos que
no solo ofrecen oportunidades de inversion inmediatas,

OpenBusiness

la Ultima década, que demuestra
la resiliencia y el dinamismo de su
economia.

Republica Dominicana en cifras:
un destino con vision de futuro:

+11.1
et |
+US$4,500
L”&'L‘?ESSJ
+50
mrecirfer{g a@

Cap Cana, con su incomparable
oferta de lujo y exclusividad, no solo
representa la excelencia turistica
de la Republica Dominicana, sino
que ofrece el entorno ideal para un
evento empresarial de alcance global.
Sus instalaciones de primer nivel,
combinadas con un entorno natural
privilegiado, crean el ambiente
perfecto para fomentar conexiones
significativas entre los participantes.

Los asistentes podran explorar desde desarrollos

residenciales de alta gama hasta complejos turisticos
innovadores, todos ellos disefiados bajo criterios de

sino que también marcan las tendencias de desarrollo

econdmico sostenible en toda la region.

Real Estate:

inversion con vision de futuro.

El sector inmobiliario del Caribe ha
~ experimentado un auge sin precedentes, con
inversiones que superan los 1 500 millones de
dolares estadounidenses anuales. La Expo Cumbre
servira de plataforma privilegiada para acceder a
oportunidades con altos rendimientos y la seguridad
juridica que caracteriza a la Republica Dominicana.

sostenibilidad ambiental y eficiencia energética. Las
tendencias en construccion ecolégica y comunidades
planificadas seran protagonistas en este segmento.

Energias renovables:
el futuro sostenible del Caribe.

+ Con una capacidad total instalada de 5835,34
MW y la implementacién de proyectos para

integrar mas energias renovables y sistemas de
almacenamiento de energia con el fin de conseguir
una red mas estable y eficiente, Republica Dominicana
se proyecta como lider regional en el desarrollo de
energias limpias, particularmente en los sectores solar,
edlico e hidroeléctrico. Este evento ofrecera un espacio
privilegiado para debatir sobre alianzas de financiacién

verde y proyectos de transicion energética.
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Los especialistas internacionales
compartiran casos de éxito y mejores
practicas aplicables al contexto
caribefo.

Turismo sostenible:
reinventando la
experiencia caribena.

o

Esta jornada abrira
un didlogo fundamental
sobre como integrar la sostenibilidad
y la competitividad en el modelo
turistico regional para crear destinos
que preserven su atractivo natural
y generen valor econémico para las
comunidades locales.

Se abordaran temas como la
digitalizacion de la experiencia
turistica, la certificacion de destinos
sostenibles y la creacion de
productos turisticos innovadores,
con la participacion de operadores
internacionales y autoridades del
sector.

::l M
&
Las MiPymes, que

generan aproximadamente el 60 %
del empleo en la regién, se enfrentan
a desafios criticos relacionados con
el acceso a capital, los mercados

MiPymesy
emprendimiento: el
motor econémico
regional.

internacionales y la digitalizacion.
Con el respaldo de instituciones
lideres como la Confederacion

Global de Empresarios (CGE) y el
Consejo Empresarial Iberoamericano
(CEIB), la ExpoCumbre fomentara
activamente su internacionalizacion y
fortalecimiento.

Los participantes podran acceder
a conferencias especializadas
sobre financiacion alternativa,
transformacion digital y estrategias
de exportacion adaptadas
especificamente a las necesidades
del emprendimiento caribeno, lo que
facilitara su integracién en cadenas
de valor globales.

Liderazgos que transforman: Voces clave de la Expo Cumbre 2025

Alvaro Daniel Cagiiefias (USA):
presidente ejecutivo de la Global
Leadership & Business Confederation
- GLBC (Confederacion Global de
Liderazgo y Negocios) y CEO de
Prominence Partners. Reconocido
por crear puentes de colaboracion
entre empresarios de diferentes
paises latinoamericanos, Cagiliefias
compartira su vision sobre como

las companias con inteligencia
estratégica y evolutiva pueden
aprovechar las redes transnacionales
para ampliar sus operaciones en los
mercados internacionales.

Salvador Pepe y Ana Marquez
(Estados Unidos): Salvador Pepe
es el segundo vicepresidente de la
Camara de Comercio Venezolano-
Estadounidense y Ana Marquez
es abogada y socia de la empresa
Estratega Boutique, que ofrece
acceso reservado a inversiones
inmobiliarias en Florida. Ambos

presentan la conferencia sobre cémo
invertir en bienes raices en Miami sin
comprar propiedades. La estrategia
silenciosa que esta cambiando

las reglas del juego. Su objetivo es
explicar como los nuevos modelos
de inversion inmobiliaria permiten a
los empresarios acceder al mercado
de Miami sin necesidad de adquirir
propiedades, optimizando riesgos y
generando retornos atractivos.

Erik Diaz (Espana): este conferencista
internacional abordara la innovacién
impulsada por el desafio de la
longevidad: presente y futuro,
analizando como el fenémeno de la
longevidad esta transformando los
modelos de negocio y de bienestar,

y de qué manera la innovacién debe
responder a los retos y oportunidades
que genera una poblacion que vive
mas tiempo.

Juan Andrés Romero (Espafa): El
CEO de Larimar City & Resort nos
acompanara con su conferencia sobre
el innovador proyecto de ciudad
inteligente. Una ciudad para el

futuro que responde a las tendencias
globales en urbanismo, concebido
bajo principios de sostenibilidad.

Marta Alonso Pelegrin (Chile):
Directora de América del Sur en
Global Energy Services (GES), con
mas de 25 anos de trayectoria en

el sector de energias renovables.

Su conferencia destacara como la
innovacion, la sostenibilidad y el
trabajo en equipo son claves para
transformar el futuro energético.
Alonso Pelegrin abordara ademas la
importancia de cerrar la brecha de
género en la industria y de escuchar
las voces de las nuevas generaciones
en la construcciéon de un mundo mas
justo y sostenible.

Diego Ledesma (Argentina): Coach,
mentor y speaker internacional,
fundador de Humanagement,
consultora que integra tecnologia,
bienestary cultura para construir
organizaciones mas humanas en

la era de la inteligencia artificial.

Con mas de 17 anos de experiencia,
Ledesma compartird como el liderazgo
emocionaly la felicidad organizacional
son claves para potenciar el talento y
conectar el prop6sito humano con la
velocidad tecnolégica, demostrando
que la IA no reemplaza la sensibilidad,
sino que la amplifica.



» Razones para participar

Networking de alto nivel

con lideres empresariales,
inversionistas y autoridades
regionales.

Acceso a informacién estratégica
sobre tendencias, proyectosy
oportunidades en Turismo, Real
Estate, Energias Renovables y
MiPymes.

Visibilidad personal y corporativa
en un evento que retne ala
élite empresarial del Caribe y
Latinoamérica.

Posibilidad de generar alianzasy
acuerdos de negocios reales.
Participacion en conferencias

y paneles con expertos
internacionales.

Conexién directa con mercados
clave y proyectos de inversion
sostenibles.

iConecta con lideres e
inversionistas que pueden
transformar tu negocio!

La experiencia Factor de Exito:
mas alla del evento.

Lo que distingue a la Expo Cumbre
es su integracion en el ecosistema
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global de Factor de Exito. Para los
participantes, esto significa que su
inversién trasciende los dos dias
del evento, convirtiéndose en una
plataforma continua de visibilidad y
conexiones.

Presencia editorial
multiplataforma:

Los patrocinadores tienen la
oportunidad de ser entrevistados
para las diferentes ediciones de
Factor de Exito en nueve localidades
estratégicas (Atlanta, Miami,

Nueva York, Colombia, Ecuador,
Chile, México, Panama y Republica
Dominicana), lo que amplifica su
mensaje a audiencias cualificadas.

Ser parte de la Expo Cumbre Factor
de Exito significa integrarse a una red
selecta de ejecutivos y empresarios
que comparten visién, valores y
oportunidades de colaboracion. Lo
que marca la diferencia es el respaldo
de un medio de comunicacién
internacional que no solo organiza
el encuentro, sino que multiplica
la visibilidad y el alcance de sus
protagonistas en nuestras ediciones
internacionales.

OpenBusiness

Respaldo institucional y
expectativas de la comunidad
empresarial.

El interés manifestado por
instituciones de prestigio como
el Foro ECOFIN, la Confederacion
Global de Empresarios (CGE) , El
Consejo Empresarial Iberoamericano
(CEIB), ProColombia y la US-VEN
Chamber confirma la relevancia
estratégica de la Expo Cumbre como
plataforma de alcance genuinamente
global. Su participacién anticipada
valida el concepto del evento y
garantiza un nivel excepcional de
networking para todos los asistentes.

“Quienes han pasado por las
paginas de Factor de Exito lo
resumen asi: estar aqui es estar en la
plataforma que proyecta el liderazgo
en Latinoamérica. Esa es la verdadera
clave”
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LIDERAZGO EMPRESARIAL
NEGOCIOS

Reserva la fecha: 24 y 25 de octubre de 2025 Hotel Sanctuary, Cap Cana Republica Dominicana

Un evento, una experiencia, una plataforma de trascendencia internacional que fortalece su trayectoria
profesional y amplifica su huella en el mundo empresarial iberoamericano.
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= Utopia Development:
Arquitectura que inspira,
innovacion que frasciende




tierra se abre a nuevas oportunidades, nace una firma que

ha sabido traducir la esencia dominicana en proyectos
de vanguardia. Utopia Development no es solo una empresa
de desarrollo inmobiliario; es una propuesta de futuro, un
manifiesto arquitectonico que redefine como vivir, invertir y
sofar en Republica Dominicana.

En el Caribe, donde la brisa marina acaricia suefios y la

B Liderazgo con propésito

Detras de cada proyecto existe una vision. En Utopia
Development, esa vision es liderada por Daniel Garcia Chajin e
lliana Rodriguez de Garcia, una dupla que combina estrategia y
sensibilidad.

Su apuesta no es Unicamente levantar edificaciones, sino
sembrar confianza y abrir caminos donde la innovacion
arquitectonica se convierte en motor de progreso.

“Cada obra debe contar una historia. No basta con construir,
hay que dejar huella”, sostienen sus fundadores, convencidos de
que el desarrollo inmobiliario es también desarrollo humano.

H Punta Cana: punto de partida y destino

Desde su sede en Punta Cana, Utopia ha tejido proyectos que
mezclan disefio contemporaneo con respeto por el entorno y la
cultura local. El Caribe, visto a través de su lente, se convierte
en un escenario de experiencias: residencias que no solo son
espacios para habitar, sino entornos donde la vida cotidiana se
transforma en inspiracion.

B Filosofia que construye futuro
Ellema de la firma, “Pushing architecture to the limits”, refleja
una conviccién profunda: la arquitectura es experiencia, cultura
y vision de futuro.

Esa vision se sostiene en cuatro pilares que marcan el ADN de
Utopia:

= Innovar siempre, buscando nuevas formas, materiales
y patrones.

= Disefar para las personas, priorizando la comunidad,
la estética y el confort.

= Pensar en la funcionalidad, donde la modernidad se
une a lo practico.

= Respetar el entorno, integrando sostenibilidad y
responsabilidad en cada decision.
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Utopia no concibe la arquitectura como un fin, sino como
un puente: entre historia y modernidad, entre lo local y lo
internacional, entre el presente y el futuro.

H Elvalor del equipo humano

La magia de Utopia no solo estd en sus disefios, sino en las
personas que los hacen posibles. Un equipo multidisciplinario
que cree en el poder de las ideas compartidas, en la creatividad
colectiva y en la excelencia como habito.

Es este espiritu colaborativo el que ha permitido materializar
proyectos que hoy marcan tendencia en el mercado inmobiliario
dominicano.

B Proyectos que narran historias
Le Ciel Golf & Residences - Punta Cana

Un desarrollo donde lujo y naturaleza se encuentran alrededor
del golf. Residencias exclusivas, amenidades de primer nively un
disefio contemporaneo que promete plusvalia y estilo de vida en
una de las zonas mas privilegiadas del Caribe.

% The Winds at Cap Cana

Un proyecto boutique que captura la esencia de vivir junto
al mar. Apartamentos modernos, rooftop lounge, piscina y la
posibilidad de combinar inversion inteligente con el encanto de
una segunda vivienda en el corazén de Cap Cana.

# Farallon View - Punta Cana Village

Disefiado para quienes buscan la vida urbana con aire
caribefio. Apartamentos y penthouses con terrazas privadas,
areas comunes para el bienestar y la cercania a todo lo esencial.
Una propuesta pensada para familias y residentes permanentes
que valoran lo simple y lo extraordinario a la vez.

B Elsello de Utopia

Hablar de Utopia Development es hablar de una empresa que
no solo construye edificios, sino estilos de vida y futuros posibles.

Cada proyecto lleva la promesa de elevar la calidad de vida y
proyectar al Caribe como un epicentro de elegancia, inversion y
sostenibilidad.

“Creemos en un Caribe que se reinventa, y en una arquitectura
que deja huella”, afirman sus lideres. Y es esa creencia la que
hace de Utopia una firma que no solo edifica estructuras, sino
que también edifica confianza y legado.

Contacto

Oficina principal

Boulevard 1ro de Noviembre, Gal Business Center,
Nivel 3, Oficina 26

Punta Cana Village, Republica Dominicana
+1(809) 831-2881
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[ pasado 23 de agosto, Larimar
City & Resort celebré una
nueva edicién de su SkyTour,

unevento Unico en Republica

Dominicana que une construccion,

inversion y experiencia. En esta

ocasion asistieron mas de 200

personas, entre clientes, brokers,

proveedores, amigos, personalidades
publicas del pais y representantes

de la prensa, junto a visitantes

internacionales procedentes de

Puerto Rico, Estados Unidos, México

y Europa, entre otros. Este encuentro

correspondié al octavo SkyTour, un

empresarialesvip
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formato que venimos desarrollando
desde enero de 2025, cada final de
mes, para que nuestros invitados
puedan experimentar y vivir Larimar
City en primera persona. Las ultimas
jornadas han sido todo un éxito,
consolidando esta cita como un
referente internacional.

El programa inicié con la recepcion
de invitados, quienes recibieron
un sombrero como obsequioy
disfrutaron del exclusivo “Trago
Larimar”, en alianza con Ron Barcelé.
A continuacioén, se proyecto6 un
video institucional que presenté la
magnitud del desarrollo, para dar
paso a la intervencion del presidente
de CLERHP, quien anuncio6 en primera
persona el lanzamiento de Sunset
Residences, uno de los nuevos
residenciales del proyecto.

empresarialesvip

La experiencia central fue, como siempre, el recorrido en la cesta
del SkyTour. Desde las alturas, los asistentes pudieron observar
los avances en Prime Towers, uno de los hitos residenciales de la
primera fase, asi como el progreso en la construcciéon de amenities
clave: el futuro Beach Club, los espacios de ocio y el avance de las
obras de urbanizacion, que ya perfilan la estructura de Larimar City
y consolidan la conectividad interna del masterplan.

El evento se complemento con gastronomia dominicana,
musica en vivo y un ambiente de networking que reuni6 a clientes,
inversores y aliados estratégicos en torno al proyecto. Para
aquellos que no pudieron estar presentes, se transmitié en vivo

a través de Instagram, llevando la experiencia a una comunidad
digital cada vez mas activa.

El SkyTour de agosto reafirma a Larimar City como un referente -
internacional, donde cada avance de obra se comparte con s et
transparencia, vision y compromiso hacia la primera smart citydel . -~
Caribe. B

Por Macarena Perona
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Visibilidad, conexiones clave y oportunidades reales - 5

para hacer crecer su negocio en el corazon del Caribe FAETUR DE EXIT[]

Lo que le espera en EXPO CUMBRE 2025:

Oportunidades de inversion exclusivas en el mercado inmobiliario caribeno
Conexiones directas con tomadores de decisiones de alto nivel
Informacion privilegiada sobre tendencias y proyectos futuros

Plataforma para expandir su presencia en el mercado regional

MAS INFORMACION

iAsegure su lugar en el evento empresarial
mas exclusivo del Caribe!




ROBERT
DE LA CRUZ -

I CEO Y FUNDADOR DE APARTAMENTOS RD

Robert de la Cruz, fundador de ApartamentosRD,
ha impulsado el sector inmobiliario dominicano
con su agencia especializada en propiedades de lujo.

Su liderazgo y visién han posicionado a la empresa
como una de las principales del pais, atrayendo
inversiones a zonas clave como Santo Domingo,
Santiago, Las Terrenas, Cap Cana y Punta

Cana.

INUESTRAS OFICINAS

e Santo Domingo

¢ Santo Domingo Este ’(

e Punta Cana

e Santiago
e Las Terrenas
e Boca Chica

e Puerto Plata

L@W{O%M

é% APARTAMENTOSRD.COM.DO

@ @APARTAMENTOSRD



i CLERHP

DREAMCITIES CLERHP Estructuras desarrolla y promueve
la primera SMART CITY en Republica Dominicana

o
LARIMAR

CITY & RESORT

LA INVERSION INMOBILIARIA
MAS SEGURA Y RENTABLE DE PUNTA CANA
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9 Avda. 1° de Noviembre, 801. Edif. Punta Cana Aqua.
0Of 301, 23000 Punta Cana, Republica Dominicana

R, +1863 4318581/ +34 868 48 16 04

X info@larimarcity.com www.larimarcity.com



